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Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai - FACISA

APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade de Ciéncias da Saude — FACISA
abrange o periodo 2023 a 2027, e esta de acordo com a legislagdo da educagao superior € com
os atos normativos do Ministério da Educa¢ao - MEC ¢ do Conselho Nacional de Educagao —
CNE. Este PDI foi construido abordando a visdo dos membros da Mantenedora no sentido de
qualificacdo da FACISA e desenvolvimento de suas atividades. Foi debatido e aprovado pelo
Conselho Superior da Faculdade, e serve como ponto de partida para as decisdes estratégicas
institucionais. Descreve o estagio recente de desenvolvimento da IES e detalha as informagdes
ligadas a estrutura da Faculdade, indicando, com vistas para o futuro, o rumo para os proximos

cinco anos, bem como as estratégias que norteardo essa caminhada.

Nele sao elencados os elementos constitutivos previstos na regulacdo, com destaque para o
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e os objetivos, metas e acdes para a vigéncia do Plano.
Registra-se que os PDI’s anteriores e os Relatorios de Autoavaliagio elaborados pela Comissao
Propria de Avaliagdo — CPA da FACISA, conduziram o processo de elaboracdo deste
documento, visando garantir a trajetdria institucional, que tem como marca a expansao com

qualidade, a responsabilidade socioambiental e a inclusdo social.

Para tanto, a organizagdo administrativo-académica, os projetos pedagogicos, a qualificagcdo do
corpo docente, a infraestrutura, as atividades complementares, a investigagdo cientifica e
monitoria, a avaliacdo institucional e demais projetos desenvolvidos pelos discentes e docentes,
traduzem os objetivos para cada uma das atividades fins (ensino, inicia¢do cientifica e
extensdo), dos alicerces (gestdo, financiamento, informacdo) e das areas de cooperacao

(insercao regional e interiorizacao).

Desta forma, a Faculdade de Ciéncias da Saude - FACISA compromete-se com uma educacao

superior de qualidade e com este PDI, no sentido de viabiliza-lo integralmente.

1. CONTEXTUALIZAGCAO PRELIMINAR DA MANTIDA E SUA MANTENEDORA

1.1. IDENTIFICAGAO DA MANTENEDORA




Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai - FACISA

FACISA NOROESTE LTDA — EPP
PRESIDENTE: Erica Smargiassi
ENDERECO: Rodovia BR 251

Km 904- Bairro Jacilandia -

Unai — MG

FONE: (38) 3677-6030

1.2. IDENTIFICAGAO DA MANTIDA

FACULDADE DE CIENCIAS DA SAUDE - FACISA

ENDERECO: Campus Unai — Avenida Governador Valadares, 1441 — Centro - CEP 38.610.016
FONE: (38) 3677-6030

DIRIGENTE: Erica Smargiassi

1.3. HISTORICO DA INSTITUICAO

A Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai — FACISA teve, inicialmente, como mantenedora a
SOEMOC - Sociedade Educativa de Montes Claros, CNPJ n° 22.669.915/0001-27 inscrita no
Conselho Nacional de Assisténcia Social como Entidade de Fins Filantrépicos conforme
Resolugdo n® 189 de 07/12/70 ratificada em 18/12/99 através da Resolugdo n° 319 publicada no
D.O.U de 23/11/99, sec¢ao I, julgando o Processo n° 44006.005414/97-83 de 12/01/2000; no
Conselho Municipal de Assisténcia Social sob o n° 169/2000; declarada de Utilidade Publica
Municipal através do Decreto n° 193 de 25/01/71 e de Utilidade Publica Federal através da
Resolucdo n°® 69.821 de 22/12/71.

Sofre em 02 de janeiro de 2002, alteracdo passando a denominar-se SOEBRAS — Sociedade
Educativa do Brasil e em seguida SOEBRAS - Associacao Educativa do Brasil para atender
exigéncia do Cddigo Civil Brasileiro. As referidas modificagdes foram registradas no Cartorio
de Registro, Titulos, Documentos e Civil das Pessoas Juridicas (Montes Claros) n® 7784-02 Lv.

A-9, Protocolo 49.686-(2002) FlIs 49V ., no Livro A-5, Pasta 76, em 11/03/2002.

A Associacao Educativa do Brasil — SOEBRAS, credenciou a Faculdade de Ciéncias da Saude
de Unai — FACISA através da Portaria Ministerial n® 1.229, de 06 de outubro de 2008, publicada
no DOU em 07 de outubro de 2008 com autorizacdo dos cursos de Enfermagem, Portaria n°

1111 de 19/12/2008, e Medicina Veterinaria, Portaria n® 1045 de 08/12/2008.
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Em 2009, teve autorizado o curso de SERVICO SOCIAL por meio da Portaria n°® 1277 de
19/08/2009.

Em 2012, o Curso de ENFERMAGEM foi reconhecido com CC 4,0 por meio da Portaria N°
302, de 27 de dezembro de 2012.

Em 2013 foi solicitada a transferéncia de mantenga da SOEBRAS para a FACISA NOROESTE
LTDA — EPP o que se foi efetivada em 14 de janeiro de 2014, através de Instrumento Particular
de Cessao de Institui¢do de Ensino, registrado no 2° Oficio de Notas de Unai, sob o protocolo
N° 33099, Registro 22746, liv B-78, pag. 142. No MEC, e o ato de transferéncia da mantenga
ocorreu através da Portaria 715, publicada no DOU em 28/11/2014.

A FACISA NOROESTE LTDA — EPP, pessoa juridica de direito privado com fins lucrativos,
de carater particular estd inscrita no CNPJ sob o n° 17.290.046/0001-95 com sua sede na Av.
Governador Valadares, n® 1427, Centro, CEP 38.610-000 e contrato social registrado na Junta
Comercial de Minas Gerais (JUCEMG) sob o NIRE 3.120.971.346-7 ¢ NRO 5351681, em
12/12/2012. Cabe-lhe tomar as medidas necessarias ao bom funcionamento da FACISA,
respeitando os limites da Lei, Regimento e Regulamentos, a liberdade académica do corpo

docente e discente e a autoridade delegada aos 6rgaos colegiados.

No ano de 2014, o curso de ENFERMAGEM teve o seu Reconhecimento renovado por meio

da Portaria N° 820 de 30 de dezembro de 2014.

Em 2015, teve o curso de MEDICINA VETERINARIA reconhecido com CC 3,0 por meio da
Portaria n° 306, de 23/04/2015, e autorizado o Curso de FARMACIA com CC 3,0 por meio da
Portaria n® 941, de 03/12/2015. Nesse mesmo ano, foi solicitado o Recredenciamento da

FACISA, Processo 201504310, tramitando desde entdo.

Em 2016, teve o curso de SERVICO SOCIAL reconhecido com CC 4,0 por meio da Portaria
n°® 54, de 09/03/2016, e autorizado o curso de PSICOLOGIA com CC 3,0 através da Portaria n°
107, de 05/04/2016.

Em 2018, o curso de Bacharelado em SERVICO SOCIAL obteve a renovagdo de
reconhecimento por meio da Portaria n. 135, de 1° de margo de 2018, publicada no DOU de

02/03/2018.

No ano de 2021, o curso de ENFERMAGEM obteve a tltima renovagao do reconhecimento
por meio da Portaria n. 948, de 30 de agosto de 2021. Nesse mesmo, o curso de Medicina
Veterinaria obteve a renovagdo de reconhecimento por meio da Portaria n® 1550, de 08 de

dezembro de 2021, obtendo o CC 3,0 na avaliagao in loco.
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No ano de 2022, tivemos a autorizacdo do curso de ESTETICA E COSMETICA - Portaria Mec
n® 1117 em 23/12/2022 publicada no DOU de 27/12/2022.

No ano de 2023, foi Reconhecido o curso de FARMACIA — Portaria Mec n® 32 de 24/03/2023 —
publicada no DOU de 28/03/2023, o curso de Fisioterapia foi autorizado pela Portaria Mec n° 56
de 06/04/2023 publicada no DOU de 10/04/2023

No ano de 2023, tivemos a autoriza¢do do curso de FISIOTERAPIA - Portaria Mec n°® 56 em
06/04/2023 publicada no DOU de 10/04/2023.

A FACISA NOROESTE LTDA — EPP vem buscando, junto a sua comunidade, uma alternativa
de autoconstrucao, utilizando uma ferramenta basica ja amplamente difundida: a construgao
democratica. Acreditando ser o planejamento o principal instrumento para se construir uma

universidade.

Tabela 1 — Resumo Atos Regulatorios da Instituicao

CREDENCIAMENTO - Portaria Ministerial n° 1.229, de 06 de outubro de 2008,
publicada no DOU em 07 de outubro de 2008

CURSOS ATO REGULATORIO PORTARIAS

ENFERMAGEM Autorizagdo Portarian® 1111 de 19/12/2008
Renov. Reconhecimento  Portaria n® 948, de 30/08/2021

MEDICINA Autorizacao Portaria n® 1045 de 08/12/2008
VETERINARIA _ _

Renov. Reconhecimento ~ Portaria n® 1.550 de 08/12/2021
SERVICO SOCIAL  Autorizagao Portaria n® 1277 de 19/08/2009

Reconhecimento Portaria n° 54 DE 09/03/2016.
FARMACIA Autorizagao Portaria n® 941 de 03/12/2015

Reconhecimento Portaria n° 32 de 27/03/2023
PSICOLOGIA Autorizagdo Portaria n® 107 de 05/04/2016
FISIOTERAPIA Autorizagdo Portaria n® 56 de 06/04/2023
ESTETICA E Autorizagdo Portaria n® 1117 de 23/12/2022
COSMETICA

11
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Fonte: Elaboragao prépria.

1.4. AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

Para concretizar sua missdo e seus objetivos, a FACISA, instituicdo de Educagdo Superior,
promove atividades académicas de ensino e extensdo, firmando-se como Instituicdo de Ensino
Superior comprometida com o desenvolvimento sustentavel da realidade local, regional e
nacional, através de suas areas de atuacao: Servigo Social, Medicina Veterinaria, Enfermagem,
Farmacia e Psicologia, especialmente através de seus cursos de graduagao presenciais que como
finalidade a formagao de profissionais competentes tecnicamente e com habilidades para a
formagdo de uma sociedade mais justa, ambientalmente responsavel e respeitadora da

diversidade.

12
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 INTRODUCAO

De acordo com o Decreto n° 9.235 de 2017, temos o Projeto Pedagogico Institucional (PPI)
integrado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), como um dos pilares que
fundamentam o conhecimento e o fazer das IES. O PPI pode ser considerado um mecanismo
politico, filoséfico e metodologico que demonstra as politicas académicas, de ensino, iniciagdo
cientifica e extensao, levando em conta seu ponto de vista historico, inser¢ao regional, vocagao,
missdo, visdo e objetivos gerais e especificos. Apresenta cardter propositivo, concepgoes €
principios conforme a legislagdo do ensino superior e suas diretrizes vigentes, sendo um
referencial para a constru¢do dos projetos pedagodgicos e para o planejamento das agdes
educacionais relevantes.

O Projeto Pedagogico Institucional evidencia uma filosofia organizacional e educacional, bem
como as diretrizes e estratégias de desenvolvimento e atuagdo a curto, médio e longo prazo,
sendo uma ferramenta balizadora da gestdo, demonstrando a pratica pedagdgica dos cursos
atuais e outros que a IES venha a incorporar, orientando as atividades educacionais, de acordo
com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo (Lei N° 9.394/1996), inserindo-se nos cenarios
atuais de mudanga e estabelecendo principios que ajudam a regular as atividades de ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo, bem como para a sua articulagao.

A Faculdade FACISA possui principios atribuidos a sua identidade, dos quais podemos destacar
o seu envolvimento com a comunidade. O aluno ¢ desafiado frequentemente a desenvolver seus
conhecimentos tedrico-praticos, vinculado a um processo de agao-reflexdo-acao, levando a um
método dialético de aprendizagem que se inicia com a investigagdo dos melhores métodos e
teorias, integrando-os a um modelo real, fazendo com que o aluno aprenda a aprender, sendo,
desde o primeiro semestre, estimulado a estudar, e a ampliar na iniciagdo cientifica.

Esse envolvimento do aluno com a comunidade, contribui para sua formacao profissional,
adquirindo capacitacao técnica e cumprindo parte da missdao do Projeto Educacional que ¢ a de
ensinar o aluno a aprender a fazer. Entretanto, a preocupagdo da IES nao pode ser somente a
dimensdo técnico-profissional da formagdo, ¢ necessario desenvolver competéncias éticas e
politicas, visando a formacao do aluno em todas as dimensdes, fazendo com que o individuo

assuma a condicao de sujeito, autdbnomo e cidadao.

13
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Sendo assim, ¢ necessario fomentar valores que contribuam para o aprendizado destes
principios que orientam, no desenvolvimento de suas funcdes e atividades. Desta maneira, a
Faculdade FACISA se caracteriza como uma institui¢ao:

I.Etica, consciente de sua responsabilidade social e compromissada com os valores de justica,

igualdade e fraternidade;

II. Atuante no resgate da cidadania, na formag¢do do cidaddo, ser ético e politico, consciente de
suas responsabilidades, de seus direitos e deveres, apto a intervir no processo de
desenvolvimento socioecondmico da comunidade em que atua, com uma visdo integradora de

sociedade e do mundo;

II. Aglutinadora, aberta a todo o saber, critica, criativa e competente, com vistas a contribuir parao

desenvolvimento do Estado e da regido em que esta inserida;

IV. Comprometida com resultados, onde o seu lucro € o elevado desempenho académico-cientifico

de sua comunidade;

V. Aberta a parcerias e aliangas com outras institui¢oes, objetivando desenvolver programas de

integragdo com vistas a formacao e ao aperfeigoamento dos valores humanos.

Estes valores e principios orientam a Faculdade FACISA a buscar uma analise da sua filosofia

educativa, pedagdgica e metodoldgica, em que sejam examinados:

. Quantidade da demanda académica e desempenho esperado da instituicdo de ensino,

comparado com outras instituigdes € com 0s recursos a sua disposicao;

II. Quantidade de propostas de cursos, iniciagdo cientifica e extensdo, comparado com as

expectativas de qualidade e rendimento.

A FACISA através de seus objetivos concebe a graduacao e a pés-graduagdo como atividade
final de IES, implementando o desenvolvimento econdmico, social, cientifico, tecnologico e
cultural do pais e da regido onde estd inserida. Preconiza a qualidade como meta principal e tem
por finalidade a constru¢do de um processo coletivo de ensino-aprendizagem, voltado para a
formacao de profissionais competentes e atualizados com o mercado de trabalho. Neste sentido,
a interagdo da Faculdade com a comunidade académica e segmentos organizados da sociedade
civil, torna-se fundamental, como expressao da qualidade social desejada para o cidaddo a ser

formado como profissional.

Além das atividades relacionadas ao ensino de graduagao e de formagao profissional, a FACISA

tem como objetivo implementar programas de educacao a distancia, pos-graduacao, extensao e
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de iniciacdo cientifica, que promovam o desenvolvimento econdmico e social de Unai e sua
inser¢ao em mercados potenciais. A FACISA surge predestinada a implementar programas de
apoio a comunidade, mediante a colabora¢do com 6rgaos privados, bem como pelo intercambio
cultural, técnico, tecnoldgico e cientifico com instituigdes de educacao superior do pais e do

exterior.

Para a Faculdade, a graduag@o proporciona a constru¢do de uma ordem social com processos
de ensino-aprendizagem permanentes, promovendo atitudes e comportamentos para que 0s

discentes sejam portadores de uma cultura de sustentabilidade por meio de:

L. Projeto pedagdgico que garanta a qualidade do ensino através de uma organizag¢do didatico-
pedagogica flexivel e interdisciplinar, evidenciando praticas e procedimentos metodologicos

inovadores;
II. Processos académicos eficientes, garantidos pela disponibilidade de recursos adequados;
III. Atendimento as demandas de mercado de trabalho atuais;
IV. Atendimento as necessidades e expectativas da comunidade;

V. Selecdo do corpo docente com titulacdo exigida pelos padrdes de qualidade especificados pelo

Ministério da Educagao.

De acordo com o projeto institucional e o projeto pedagdgico de seus cursos, a pds-graduagao
tem como iniciativa a capacitacao do corpo docente, tendo como meta fortalecer e incentivar o
processo académico da FACISA, melhorando a preparacao dos docentes como forma de
proporcionar um ensino de qualidade por meio de um potencial humano devidamente

qualificado, bem como:

1.O atendimento a demanda local por cursos em areas especificas, possibilitando a continuidade

de estudos e o fortalecimento da graduagao;
II.A qualificagdo de docentes e técnicos administrativos da propria instituicao;
II1.O fomento ao perfil do egresso por meio de incentivos financeiros nos cursos ofertados;

IV.A institucionalizagdo de politica de valorizagdo pessoal, incentivando a participagdo em
programas de capacitag¢ao e de educacao continuada.
A 1niciagdo cientifica, producao do conhecimento e sua divulgagdo constituem parte integrante
do conceito da educagdo superior. A ampliacio do conhecimento se consolida como uma

atividade indispenséavel que ¢ incorporada ao ensino, o que determina a identidade da
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instituicdo. A iniciagdo cientifica reforca, atualiza e qualifica o ensino e apoia as atividades de
extensdo, bem como o que delas deriva. O compromisso da instituicdo ¢ o de incentivar a
inicia¢do cientifica enquanto mecanismo de melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem,

por meio de:

I.Iniciagdo cientifica como forma de fortalecer e dar suporte as atividades de ensino;

II. Estudos e programas que envolvam docentes e discentes, viabilizando o principio da

indissociabilidade das atividades-fim;

III. Trabalhos cientificos que proporcionem alternativas para o desenvolvimento sustentavel da

regiao;

IV. Métodos para aferi¢ao e controle de resultados dando credibilidade e suporte as atividades

cientificas.

A extensdo também ¢ de suma importancia para a preservagdo da vida académica, pois
estabelece um mecanismo de comunicagao entre a institui¢do € a comunidade, o que permite a

defini¢do da verdadeira vocagao institucional, ou seja:

I. Extensao como eixo de integragdo comunidade/instituicao;

II. Defini¢ao da vocagao extensionista da Faculdade FACISA, firmando o seu compromisso com

III.

o social;
Prioridade no atendimento a comunidade na area de influéncia da IES;

Difusdo artistico-cultural, ampliagdo de conhecimentos cientificos e a transferéncia de

tecnologia.

A FACISA acredita que uma sociedade cada vez mais detentora do conhecimento, onde o saber
técnico e cientifico e as habilidades a eles correlacionadas, possibilita o desenvolvimento
sustentavel da regido, com mobilidade e justica social. Sendo assim, a filosofia da faculdade ¢
a procura pelo compromisso com o discente e com a sociedade, que segue um conjunto de

principios fundamentais em dire¢ao a qualidade.

2.2 INSERCAO REGIONAL
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A FACISA UNAI, em consonancia com os objetivos preconizados, pode ser definida como
entidade democratica, autonoma, comprometida com o desenvolvimento e a transformagao
social, econdmica, politica e cultural da regido através da educagdo superior.

Atualmente, oferece os cursos de graduacao em Medicina Veterinaria, Enfermagem, Farmacia,
Psicologia e Servigo Social, com a pretensao de, nos proximos anos, oferecer mais outros cinco
cursos na area da satide, com o objetivo de suprir a caréncia regional de tais profissionais no
atendimento a popula¢do, cumprindo, assim, sua missdo e, consequentemente seu papel social,
orientada pelos principios da indissociabilidade entre ensino, iniciagao cientifica e extensao, da
liberdade e respeito ao pluralismo de ideias, produzindo assim, a disseminagdo do
conhecimento, formando cidadaos e profissionais com competéncia técnica e humanistica, com
valores éticos de liberdade, igualdade e justica social.

A FACISA UNAI estd localizada no municipio de Unai com aproximadamente 90.000
habitantes, regido Noroeste do Estado de Minas Gerais, com 8.484.01 km? de extensdo
territorial, limitando-se com os municipios mineiros de Paracatu, Cabeceira Grande, Uruana de
Minas, Dom Bosco, Natalandia, Buritis, Arinos e Cristalina (GO). Eo segundo maior municipio
de Minas Gerais.

No plano econdmico, ¢ um Municipio de caracteristicas essencialmente agropecudrias, com
destaque para a producdo agricola que ¢ de aproximadamente 485.709 mil toneladas de graos,
com énfase para o milho (204.000), a soja (148.500) e o feijao (97.000), explorados em cerca
de 100 mil hectares de lavouras anuais. Atualmente, outras culturas se destacam neste cenario
tais como: o algodao, o trigo e sorgo safrinha. O café ¢ a mais nova cultura explorada no
municipio, com promissoras perspectivas, em razao da boa produtividade em 4reas irrigadas,
da excelente qualidade do produto, da possibilidade de intensa mecanizagao e, ainda, por nao
haver o risco de ocorréncias de geadas.

O perfil tecnolégico da produgdo agricola de Unai é compativel aos melhores do mundo,
dispondo, inclusive, de alto indice de areas irrigadas, perfazendo cerca de 30 mil hectares sob
pivo central. Esta tecnologia, aliada ao perfil também empreendedor do produtor rural, permitiu
que Unai se destacasse como o maior PIB agropecuario de Minas Gerais, segundo estudos
realizados pela Fundag@o Jodo Pinheiro. A pecuaria também representa um dos alicerces da
economia municipal. A criagdo de gado bovino alcanga 360 mil cabegas, para a produgdo de
carne (12.000 toneladas/ano) e leite (185.000 litros/dia), motivo que impulsionou a institui¢ao
a implantar o curso de Medicina Veterinaria como fator determinante da melhoria da qualidade

da satde do rebanho para exportagao.
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Os dados macroecondmicos demonstram que a producao agropecudria de Unai tem uma enorme
perspectiva de crescimento e geragdo de emprego e renda. No entanto, para alancar o
desenvolvimento desejado, ha necessidade de profissionais com solida formagao técnica, aliada
a um espirito investigador, empreendedor e com compreensao dos problemas do mundo atual,
especialmente em relagdo a populacao regional.

Na educagdo superior, na modalidade presencial, a cidade de Unai conta com: a Faculdade
CNEC Unai, que oferta os cursos de Administragdo de Empresas, Ciéncias Contabeis, Direito,
Sistemas de Informacdo, e Pedagogia; a Faculdades de Ciéncias e Tecnologia de Unai -
FACTU, que oferta os curso de Direito, Ciéncias Contédbeis, Processamento de Dados,
Agronomia, Pedagogia; a UNIMONTES, que oferta os cursos de Letras, Matematica e
Educacdo Fisica; e a FACISA que oferece cursos na area da satde (Medicina Veterinaria,
Psicologia, Farmécia, Enfermagem e Servigo Social).

Como pode ser percebido, a FACISA ¢ a unica instituicao que se dedicou a area da saude, como
forma de garantir que o seu desenvolvimento seja aliado as questdes da qualidade de vida da
populagao.

No ambito do transporte, Unai esta ligada por 03 (trés) rodovias asfaltadas: BR 251 —
Unai/Brasilia, 170 km; MG 188 — Unai/Paracatu, 100 km; MG 121 — Unai/Buritis/Arinos, 150
km, interligando-a a centros de referéncia como a capital mineira Belo Horizonte — 600 km,
Sao Paulo, 1.500 km, Rio de Janeiro 1.040 km, Goidnia 350 km. O Municipio possui ainda
6.000 km de estradas municipais sem asfalto. Possui, também, infraestrutura para transportes
aéreo com 01 aeroporto municipal, com pista asfaltada (30m x 1.300m) e 05 aeroportos
privados com pistas naturais.

Em relagdo ao PIB, no setor agricola ¢ de 112.558.69,00, no comércio, industria e servigos ¢
de 123.773.043,00, totalizando 233.331.734,00 (IBGE, 2001/2002).

Quanto a sua localizagdo, esta a noroeste do estado, conforme mapa abaixo.

Imagem 1 — Localizagdo do Municipio de UNAI - MG
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Belo Horizonte

Fonte: IGA (Instituto de Geociéncia Aplicada) em 10/05/1999.

2.3 A REGIAO

Pioneira na Educagdo de nivel superior, a FACISA possibilitou aos unaienses € ao povo do
Noroeste Mineiro, a realizagdo de um grande sonho: a obten¢@o de um curso superior na area
de saude de qualidade, onde seria possivel, de uma s6 vez, melhorar a condi¢cdo de vida e

consolidar a realizacao pessoal.

A atuagdo da FACISA no estado de Minas Gerais abrange, geograficamente, os municipios
localizados ao longo da Mesorregiao Noroeste. A Mesorregiao do Noroeste de Minas constitui

a regido menos populosa e menos densamente povoada do estado. Dividida em:

Microrregiao de Paracatu

I. Brasilandia de Minas
I1.Guarda-Mor
[I1.Jodo Pinheiro
IV.Lagamar
V.Lagoa Grande
VI.Paracatu
VIIL.Presidente Olegario

VIIL.Sao Gongalo do Abaeté
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IX.Varjao de Minas
X.Vazante

Microrregiao de Unai

I. Arinos
II. Bonfinopolis de Minas

[I1.Buritis

IV.Cabeceira Grande
V.Dom Bosco
VI.Formoso
VII.Natalandia
VIIL.Unai

[X.Uruana de Minas

E formada pela unido de dezenove municipios agrupados em duas microrregides. Esta regido
mineira pertenceu ao Estado de Pernambuco até meados do Século XVIII. Cortada pelo rio Sao
Francisco, a regido tem clima tropical quente e relevo formado por depressdes. A economia ¢
altamente agricola, com destaque para a produ¢do de milho, mandioca e feijdo, e da pecuaria,
com a criagdo de gado. O povoamento da regido deu-se no século XVII, quando foram criadas

as primeiras fazendas de gado.

Para tanto, a insercdo regional da FACISA — assentada na sua missdo e nos seus valores
institucionais e na sua vocagdo comunitaria e viabilizada, em especial, pelas atividades de
ensino, iniciacao cientifica, extensao, cultura e inovacao nas suas diferentes frentes e areas do
conhecimento — se apresenta na oferta da educagdo superior (graduacao e pds-graduagdo nas
modalidades presencial), capazes de atender a demandas tradicionais e emergenciais da
sociedade e do mundo do trabalho, particularmente nas areas de alcance institucional. Essas
ofertas, além de acompanhar as diretrizes educacionais e do universo das novas profissoes, sao
identificadas pela articulagdo direta de colaboradores e gestores com entidades representativas
de classes e conselhos e orgdos publicos (comités, grupos de trabalho, nucleos, entidades

profissionais, foruns permanentes etc.), bem como pelo permanente didlogo da comunidade
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académica com o mercado de trabalho para mapear as necessidades sociais da regido, com foco

na area de saude.

Complementarmente a formacao qualificada de recursos humanos para acompanhar os avangos
sociais e globais — ao mesmo tempo em que deles se beneficia para promover o
aperfeigoamento do sistema educacional e propagar o conhecimento cientifico —, a inser¢ao
regional da FACISA revela-se também no enfoque e na abrangéncia de suas iniciativas de
iniciacdo cientifica e produgdes técnico cientificas e nas suas atividade de extensao e prestacao
de servicos, nas diferentes areas do conhecimento, por meio de parcerias institucionais e
interinstitucionais. Com estruturas de servicos em Unai, oferece a populacdo servigos
especializados de qualidade nas areas de satide humana e animal. A assisténcia a saude aqueles
que dela necessitam ¢ oferecida pelas clinicas vinculadas aos cursos de Psicologia, Enfermagem
e Farmacia. A clinica da Medicina Veterinaria de Pequenos Animais e consultoria clinica a
Grandes Animais, presta servigos aos produtores rurais da regido que ali buscam atendimento
as criagdes que possuem valor econdmico, € também aos animais de estimacdo da populacao

em geral.

A FACISA, na regido Noroeste, faz a satide ser nome e sobrenome de agronegocio, nao s6 do
meio ambiente, aguas e solos, mas das familias humanas, tanto as agricolas quanto as

consumidoras.

2.4 O ESTADO

A FACISA ¢ uma instituicdo de ensino superior comprometida com o desenvolvimento do
estado de Minas Gerais e do pais. Para consolidar tal missdo, esta IES procura disseminar suas
formas de atuag@o em areas geograficamente diversificadas, investindo permanentemente nas
dimensdes quantitativa e qualitativa dos projetos académicos, cientificos, tecnologicos e
culturais em andamento ou em fase de planejamento. Partindo da compreensdo de que a
educacdo superior cumpre uma fungio estratégica no desenvolvimento econémico, social e
cultural das nacdes, a FACISA constréi formas efetivas de cooperagdo institucional nos

contextos municipal, regional e nacional.

Uma das prioridades institucionais consiste na integracao entre os diversos niveis e modalidades

de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo, em que se busca privilegiar os projetos e programas
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de maior impacto académico e social. A insercdo da FACISA no estado e no pais
operacionaliza-se de forma variada. O destaque ¢ pela proposicdo de projetos de cooperacao,
que ndo se esgotam nessas finalidades, mas se estendem, em muitos casos, a formagao de
nucleos de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo voltados ao avanco do conhecimento e
comprometidos com a qualidade e a relevancia social das produgdes académico-cientificas,

tecnoldgicas e culturais.

Também pode-se destacar o desenvolvimento de projetos especiais voltados a integracdo de
seus docentes e estudantes, mediante programas de extensdao promovidos em institui¢des da
rede publica municipal e regional. Um desses projetos de maior impacto social e regional
compreende um conjunto de atividades como: Vigilancia em satide e agronegocio, saude do
trabalhador, que se realizam, sob a responsabilidade dessa IES, na Capul Unai, Coagril,

Geréncia Regional de Saude de Unai, SENAC.

Ainda, na area da saude, ¢ preciso ressaltar a contribui¢do da FACISA para o processo de
consolidagao do SUS regional e estadual — sobretudo por meio da qualificagdo de profissionais
da rede, desenvolvimento de projetos de iniciagao cientifica aplicada, bem como diversas acdes

de extensao.

2.5 A CAPITAL

A distancia entre a cidade de Unai e a cidade de Belo Horizonte ¢ de 600 km. O tempo estimado
do percurso da viagem terrestre entre as duas cidades ¢ de aproximadamente 8 horas. Ja em
linha reta, a distancia entre Unai e Belo Horizonte ¢ de 505 km. Como ¢ uma distancia
relativamente pequena e com muitas alternativas de transporte, isto propicia, aos nossos
docentes, acesso a participagcdo na titulagdo, qualificacdo, congressos, semindrios em outras
Instituigdes de Ensino Superior publicas, comunitarias e privadas, em atendimento a demandas

individuais ou com vistas ao desenvolvimento de parcerias interinstitucionais.

Importante referéncia para o municipio de Unai é a capital federal Brasilia. Localizada a
aproximadamente 160 Km de Unai, distancia relativamente curta e servida de transporte didrio
com disponibilidade de diversos horarios, a relacdo entre as duas cidades ¢ bastante estreita

tanto no campo econdmico, quanto educacional. A capital federal absorve também gande
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numero de profissionais da cidade de Unai, especialmente na area da saude, uma vez que possui

uma rede de saude publica e privada de altissimo nivel.

2.6 DADOS EDUCACIONAIS DA AREA DE ABRANGENCIA DA IES

A Prefeitura de Unai, em 2010, data do ultimo CENSO divulgado, ao informar dados obtidos
por ocasido do levantamentos do Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM),
defende que o seguimento que mais cresceu foi a educacio. Nesse ano, a cidade de Unai contava
com 2,76% da populacao de 15 al7 anos, matriculada no ensino superior, no entanto, essa faixa
etaria ainda ¢ caracteristica do ensino médio, o que explica o baixo percentual. Contudo, na
populacao com idade compreendida entre 18 e 24 anos, idade caracteristica do ensino superior,
apenas 14,59% da populacdo frequentava o ensino médio, sendo que 71,47% da populacao
nessa faixa etdria naofrequentava qualquer outro nivel de ensino. Outro nimero importante € o
de adultos (18 anos acima) com curso superior completo, que, no periodo apresentado, estava

em 8%.

Em que pese a prefeitura apresentar alguns de seus nimeros de forma otimista, ¢ nitida a
necessidade da cidade de Unai por um ensino superior de qualidade e crescente. Cendario este

que também se reflete nas demais cidades que compde a regido de abrangéncia da FACISA.

Quanto ao nivel de escolaridade, a nivel regional, 84% da populagdo ¢ alfabetizada e 15% nao
¢, ou somente sabe ler e escrever, ou fizeram/fazem curso de alfabetizacao de adultos. Tem-se
11.281 matriculas no ensino fundamental e 3.863 no ensino médio. Os que concluiram o curso

superior, incluindo especializagdo, mestrado e doutorado, somam 9,84% da populacao.

E nesse contexto que a FACISA se insere e assume a responsabilidade de contribuir com o
crescimento e desenvolvimento regional por meio da oferta de um ensino de qualidade e entrega

de profissionais qualificados, a sociedade.

3 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICOS-METODOLOGICOS QUE NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS

DA INSTITUIGAO

3.1 PRINCIPIOS E VALORES
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Sdo valores institucionais:

L Desenvolvimento regional e global;
1L Compromisso social;

I1I. Etica no relacionamento;

IV. Pluralismo de ideias;

V. Tecnologia a servigo da humanizagao;
VL Profissionaliza¢do de vanguarda.

3.1.1 Aspectos Filoséficos

Os cursos considerarao os principios apontados como caracteristicos da nova educagao exigida
pelas mudancgas sociais, econdmicas, tecnoldgicas, politicas e ambientais, que constroem o
mundo de hoje.

Deverao tomar por base o documento da UNESCO segundo o qual

“um dos principais papéis reservados a educagdo consiste, antes de mais nada, em dotar a
humanidade da capacidade de dominar o seu proprio desenvolvimento. Ela deve, de fato, fazer
com que cada um tome o seu destino nas maos e contribua para o progresso da sociedade em
que vive, baseando o desenvolvimento na participagdo responsavel dos individuos e das
comunidades.” (DELORS, 2001, p.82).

Ainda, no documento, o principio geral de acdo ¢ “o incitamento a iniciativa, ao trabalho em
equipe, as sinergias, mas também ao auto emprego e ao espirito empreendedor” (DELORS,
2001, p.83).

Nessa dimensao, o ser humano ¢ fim ultimo do desenvolvimento, extrapolando a ideia de que
a educagdo prepara pessoas qualificadas para o mercado de trabalho.

Assim, quatro sdo os pilares do conhecimento que embasam a educacao do Século XXI:

Aprender a Conhecer

O dominio dos instrumentos do conhecimento estd acima do dominio de informacgdes. Abrange
o dominio dos instrumentos, conceitos e referéncias decorrentes dos avangos da ciéncia e
valoriza tanto a cultura geral, quanto a especializagdo. E meio, porque leva a compreensdo do
mundo, visando ao viver com dignidade, & capacitacdo profissional, a comunicagdo.

Fundamenta-se no prazer de compreender, de conhecer, de descobrir. E o aprender a aprender.
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Aprender a Fazer

\ \

Liga-se, mais especificamente, a formagdo profissional, a colocagdo em pratica dos
conhecimentos adquiridos. A aprendizagem do fazer passou “a exigéncia de uma competéncia
que se apresenta como uma espécie de coquetel individual, combinando a qualificacdo em
sentido estrito, adquirida pela formagdo técnica e profissional, o comportamento social, a
aptiddo para o trabalho em equipe, a capacidade de iniciativa, o gosto pelo risco” (DELORS,
2001, p. 94).

Aprender a Conviver

Esta aprendizagem representa, hoje em dia, um dos maiores desafios da educacio. E preciso
estimular a ndo-violéncia, o conhecimento dos outros, de suas culturas, de sua espiritualidade
e a consequente superagdo de preconceitos. Para o exercicio da convivéncia sdo necessarios
objetivos comuns, desenvolvidos através de projetos de cooperacao e atividades sociais, o que
favorece a aprendizagem de estratégias de resolucdo de conflitos e constitui-se em referéncia
para a vida futura dos académicos.

Aprender a Ser

A educacdo deve contribuir para o desenvolvimento total da pessoa — espirito e corpo,
inteligéncia, sensibilidade, senso estético, responsabilidade pessoal, espiritualidade. A
aprendizagem do ser busca preparar para a formulagdo de pensamentos autdnomos e criticos e
para a formulagao dos proprios juizos de valor. Aqui, deve-se favorecer o exercicio da liberdade
de pensamento, do discernimento, da manifestacao dos sentimentos, da criatividade, da atuagao
como agente do proprio destino. “Neste sentido, a educacdo €, antes de mais nada, uma viagem
interior, cujas etapas correspondem as da maturacdo continua da personalidade.” (DELORS,

2001, p. 101).

3.1.2 Aspectos Psicopedagdgicos

A partir dessa perspectiva, o ensino sera pautado pelas seguintes diretrizes:

Quanto ao Ensino

. Adocdo de uma concep¢do humanista de educacdao, com respeito as diferentes abordagens
pedagbgicas, para introduzir indices crescentes de melhoria qualitativa na formacdo e no
desempenho académico;

Il. Qualificacdo da oferta de cursos a comunidade, com estudos que identifiquem a demanda

regional, acompanhando a evolug¢ao cientifica e tecnoldgica;
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. Compromisso com um referencial tedrico que favoreca uma pratica pedagogica dialética;
IV.Apropriacao, producgdo e socializagdo de um conhecimento mediado pela realidade histérico-
geografica, nas dimensdes politico-social, educacional, econdmica e cultural;
V. Estreitamento das relagdes com a comunidade pela articulacdo do ensino com a iniciagdo
cientifica e a extensdo;
VI. Qualidade do ensino pela integragcdo de pessoas e objetivos nas alteragdes e acompanhamento
das atividades curriculares;

VIL Garantia de infraestrutura adequada para desenvolver a qualidade de ensino.

Quanto ao Incentivo a Iniciacao Cientifica

O incentivo a iniciagdo cientifica, considerado como processo mediador no desenvolvimento
de aprendizagens e de conhecimentos cientificos, serd desenvolvido institucionalmente a partir
das seguintes diretrizes:

I. Articulagdo da investigagcdo cientifica ao ensino e a extensao, na busca de solugdes para o
contexto local e regional;

IIl. Fortalecimento do incentivo a inicia¢do cientifica como principio educativo, articulando formas
de divulgagdo e comunica¢do da producao académica institucional;

IlI. Estimulo ao aperfeicoamento constante de docentes/iniciagdo cientificadores, viabilizando o

acesso as fontes financiadoras de iniciagao cientifica.

Quanto a Extensao

As agoes de extensao visam:

I.A contribuir para a melhoria das condi¢des de vida da populagdo local e do entorno, buscando
o fortalecimento do municipio, através de sua sustentabilidade econdmica, ecoldgico-espacial,
cultural e politica.

II.LA sustentabilidade econdomica obtida pela viabilizagdo e o gerenciamento eficiente dos
recursos;

III.LA sustentabilidade ecoldgico-espacial obtida pela obtencdo de um espaco fisico mais
equilibrado em relacao as atividades desenvolvidas;

IV.A sustentabilidade cultural pela procura de suas raizes;
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V.A sustentabilidade politica por meio da defini¢do dos processos de participacdo dos grupos

locais na defini¢@o de prioridades e metas a serem alcangadas.

A extensdo ¢ considerada uma atividade de participagao académica nos servigos ofertados a
comunidade, permitindo-lhe acessar e usufruir o conhecimento produzido na faculdade que
possibilita a sua revisao filosofica e as diretrizes no cumprimento de sua missao.

Nessa perspectiva, a extensao, na FACISA, ¢ desenvolvida pautada nas seguintes diretrizes:

[.Estimulo a participacao da comunidade académica na problematica social, local e regional,
evidenciada por um posicionamento técnico-politico de acdo-reflexao-intervencao na produgao
de servicos e conhecimentos a populagao local e regional;

II.Acesso a comunidade de informacdes e conhecimentos, necessarios para a melhoria da sua
qualidade de vida;

[II.Implementacdo da educagdo permanente de forma integrada, através de programas de
atualizacdo e qualificagdo profissional, em parceria com outras entidades e 6rgaosinstitucionais,
no contexto regional;

IV. Apoio as iniciativas de atividades curriculares, relacionadas ao ensino e a iniciacao cientifica
que favorecam a inserc¢ao da Instituicdo na comunidade;

V. Viabilizacdo de formas de divulgag¢do e socializacdo de projetos, programas de extensdo e
fontes financiadoras no contexto institucional;

VI. Promogao do didlogo com o setor produtivo e comunitario, no levantamento das reais condigdes
e necessidades das comunidades, situadas no espago de abrangéncia da Instituigao.

Essas diretrizes norteadoras requerem estratégias educativas variadas no pensar e fazer
académicos que buscardo gradativamente:

I. Construcio coletiva - expressa na intencao e pratica de cada segmento que constitui a Unidade,
levando em conta a articulacdo dialética, diferenciacdo e integragdo, globalidade e
especificidade;

II. Interacdo reciproca com a sociedade - caracterizada pela educacdao e desenvolvimento
economico-social sustentdveis, reafirmando o seu compromisso como potenciadora da
formacao humana e profissional;

[lI. Constru¢do permanente da qualidade de ensino - entendida e incorporada como processual

e cotidiana da graduacgdo e da pds-graduagdo, indagando continuadamente sobre:

a) Que tipo de sociedade temos e queremos?
b) Qual a fun¢ao da Faculdade frente as novas relagdes sociais e de producao?
C) Qual o perfil do profissional a formar frente as exigéncias do mercado de trabalho?
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Integracdo entre ensino, iniciacido cientifica e extensdo - buscando a construcdo de um
processo educacional fundamentado na elaboracao de conhecimentos, objetivando a apreensao

e intervencao na realidade enquanto uma totalidade dindmica e contraditoria;

. Extensao voltada para seus aspectos fundamentais - tornar a coletividade beneficiaria direta

e imediata das conquistas do ensino e da iniciagdo cientifica, socializando o saber universitario
e a coleta do saber ndo-cientifico elaborado pela comunidade para, estruturando-o em bases
cientificas, restitui-lo a sua origem;

Desenvolvimento Curricular contextualizado e circunstanciado - expressdao da concepgao
de conhecimento entendido como atividade humana e processualmente constituido na producao
da vida material;

Busca permanente da unidade teoria e pratica - o que exige a incorporagao de professores e
académicos em atividades iniciagdo cientifica;

Adocao de Aspectos Metodolégicos - fundados nos pressupostos da metodologia dialética que
concebe a sociedade e a educagdo como dindmicas, contraditorias e participes da construgao

das relagdes infra e superestruturais.

Cabe destacar que a FACISA, para atendimento a Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro
de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira,
implantard — dentro do prazo estabelecido na normativa e, posteriormente prorrogado — as
atividades de extensao (nos moldes estabelecidos na referida Resolugdo) em todos os curriculos
de seus cursos. Assim, essas atividades serdo devidamente curricularizadas, de forma que a

carga horéria abranja, no minimo, de 10% da carga horéria total de cada curso.

3.1.3 Principios Pedagdgicos Integradores

Os curriculos dos cursos da FACISA s3ao desenvolvidos tendo como principio o
desenvolvimento de projetos/atividades integradores que se constituem numa estratégia de
ensino/aprendizagem que objetiva proporcionar a interdisciplinaridade dos temas abordados
nos periodos, através da investigacdo cientifica, ou seja, € um instrumento de integracao entre
ensino, iniciacdo cientifica e extensdo na medida em que proporcionara contato com as
demandas dos setores industriais.

Sao principios pedagogicos integradores:

I. Desenvolvimento de projetos integradores respeitando a especificidade dos cursos, mas

lancando mao de situagdes-problemas, que emergem dos conteudos estudados em cada periodo;
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Il. Respeito as normas determinadas pelo colegiado de cada curso, na apresentagdo dos projetos
realizados;
IILI ntegragdo aos planos curriculares, determinados pelos colegiados dos cursos, da carga horaria

destinada aos projetos integradores ou seminarios integradores.

O desenvolvimento dos Projetos/atividades Integradores deve envolver:

L. Discussdo dos temas que envolvem os conteudos de cada periodo;
Il. Elei¢do de uma situagdo problema a ser tratada dentro de cada bloco de conteudos estudados
no periodo;
. Nomeagao de um professor orientador para condugdo dos estudos;
IV.Investigagdo da situacao problema;
V.Discussdao em grupo de, no maximo, 05 (cinco) académicos;
VI.Proposicao de solugdes para a superagdo do problema identificado;
VII. Apresentacdo, através de simpo6sio, do resultado da iniciagdo cientifica realizada;

VIII.Avaliacao e encaminhamento para futura publicacao.

3.1.4 Principios Didaticos Metodoldgicos

A FACISA busca tornar seus espagos significativos, onde mais do que modificar atividades, ¢
preciso mudar a maneira de compreender e construir os processos de ensino e aprendizagem,
realizando uma pedagogia dindmica e inovadora.

Supde-se que o académico, de seu lado, ndo aprende por processo passivo de recepcdo e
memorizagao de informagdes, estocando-as em seu deposito mental. Os saltos em sua formagao
ocorrem por impulsos pessoais na busca de seus proprios fundamentos para compreender o
objeto de estudo. Cabe ao professor estimular e dar alimento a esses impulsos.

Ainda que a graduagao ndo se confunda com uma formacao exclusivamente profissionalizante,
no sentido estrito do termo, € preciso que o académico seja habil, ao fim do curso, para produzir
no seu campo de atuagdo. Essa producao abrange o aprofundamento nas disciplinas do curso, a
formacdo em campos mais especializados, a producao de inicia¢ao cientifica e a pratica de
extensao.

Por seu turno, o incentivo a investigagdo tedrica e empirica, tendo em vista o desenvolvimento

cientifico e sua aplicagdo na realidade, possibilita a formagao daqueles profissionais criativos e
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em sintonia com seu meio. O Trabalho de Conclusdo de Curso ganha, nesta empreitada, especial
relevo no preparo do académico para iniciacdo cientifica.
Tendo em vista os principios da Instituicao, missdo e as politicas dos cursos, pretende-se criar
um programa permanente de melhorias, contando com a participagdo de académicos e
professores. Algumas diretrizes basicas ja estdo tracadas:
L. Priorizagdo das atividades que articulam ensino, iniciagdo cientifica e extensao;
II.Incentivo a produgdo cientifica;
III. Ampliagdo das atividades de extensao comunitaria;
IV.Maior articulagdo com as empresas da regido;
V.Implantag¢dao de um programa de capacitagdo permanente de professores;
VlI.Interagdo entre cursos;
VILInformatizacao de disciplinas e atividades académicas;
VIII.Ampliagao dos recursos tecnologicos;

IX.I novagdes metodoldgicas com implantagdo do PBL de forma gradativa.

3.1.5 Metodologia de Problematizacao

A questdo metodoldgica do ensino estd norteada por uma posi¢do tedrica assumida ou nao
explicitamente. A postura que se pretende fundamenta-se na interagdo professor/académico
medida pelo conhecimento cientifico e pela realidade historico-social.

Essa postura implica duas fung¢des bésicas: a “func¢do incentivadora” e a “fun¢do orientadora”.

° A Funcao Incentivadora garante situacdes que estimulam a participagdao ativa do

académico no ato de aprender.

° A Funcdo Orientadora esta relacionada ao processo de aprendizagem do académico,

orientado no sentido de construir seu proprio conhecimento.

Na relagdo professor/académico, o didlogo sera fundamental. A partir de questdo
problematizadora o professor expde o que sabe, procurando estabelecer uma relagdo com os
conhecimentos prévios e experiéncias dos académicos, na busca de uma sintese que explique
ou resolva a situagdo problema que desencadeou a discussao.

Serdo apresentadas, aos académicos, propostas de atividades desafiadoras que acionem seus

esquemas cognitivos.

30



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai - FACISA

As situagdes problematizadoras proporcionardo aos académicos observar, descrever, relatar,
dialogar, ler, escrever, comparar, identificar, diferenciar, analisar, sintetizar, deduzir, concluir,
julgar, avaliar, propor e comparar hipoteses.
Os académicos serdo incentivados a avaliar o proprio trabalho, praticando, assim a
autoavaliagdo, postura indispensavel a constru¢ao do conhecimento.
Os padroes de comportamento e normas de conduta serdo elaborados por académicos e
professores, a partir do Regimento Interno da Institui¢do, de modo a garantir a autodisciplina e,
consequentemente, um clima propicio ao desenvolvimento da aprendizagem.
Para concretizar essa proposta, os procedimentos educativos adotados terdo a preocupacao de
possibilitar ao académico a apreensdo dos contetidos trabalhados na perspectiva da unidade
teoria e pratica. Assim, no inicio de cada periodo letivo, realiza-se a semana de planejamento,
quando serao definidos os objetivos e os conteudos a serem trabalhados em todas as disciplinas.
Esse processo tem momentos individuais e coletivos. Os individuais referem-se a
sistematizagdo da proposta de trabalho de cada professor. Os momentos coletivos se
caracterizam pela discussdo e analise conjunta com vistas ao atendimento ainterdisciplinaridade
e a integracdo teoria/pratica. Interdisciplinaridade aqui ¢ entendida comoesfor¢o de busca da
visao global da realidade, como superagao do pensar simplificado e fragmentado, como forma
de admitir a oOtica pluralista das concepgdes de ensino e estabelecer o didlogo entre as mesmas
e a realidade da Institui¢do para superar suas limitagdes.
No decorrer do semestre, tanto a coordenagdo do curso, como o colegiado e a assessoria
pedagogica, acompanhardo, sistematicamente, o desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem, buscando garantir o cumprimento efetivo dos conteidos programaticos e a
constru¢do do conhecimento.
Utilizou-se, como orientacao geral, para a construcao das estruturas curriculares dos cursos, que
os diversos cursos de graduacao tenham um projeto pedagdgico bem estruturado, e que adotem
medidas essenciais para atingir objetivos académicos, tais como:

I.Selecionar e articular os componentes curriculares obrigatorios e optativos apropriados a
formacao do profissional com dado perfil almejado;

II. Dar maior autonomia ao académico, para que ele interfira na sua formagao e atualizacao;

III.Garantir maior flexibilidade curricular;

IV.Possibilitar o cumprimento do percurso de formacao com melhor capacitagdo do académico.

As medidas consideradas essenciais para a consecu¢dao desses objetivos académicos sdo as

seguintes:
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I.Selecao dos componentes curriculares obrigatorios e optativos, com distintos conteudos;
II.Constru¢do de adequada articulagdo vertical e horizontal dos componentes curriculares;
III.Integragdo constante entre teoria e pratica na defini¢cdo dos planos de ensino;
IV.Oferecimento de leque de componentes curriculares optativos;

V. Utilizagao minima de pré-requisitos;
VI. Criacao de critérios para o aproveitamento de estudos independentes;
VIL. Adogdo de praticas avaliativas condizentes com o projeto pedagogico;
VIILInstituicao do Trabalho de Conclusao de Curso;

IX. Defini¢do de critérios e regulamentos para estdgios supervisionados.

3.1.6 Uso dos Recursos Tecnoldgicos

O uso de recursos tecnoldgicos ¢ uma estratégia de ensino para dinamizar as aulas e ativar o

ensino e aprendizagem. Para tanto, a FACISA disponibiliza os seguintes recursos:

L. Software Virtual Class que permite a inser¢do e exercicios, videos, slides, planos de ensino,

para que o académico possa acessar do local onde se encontrar;

II. Sistema multimidia instalado em todas as salas de aula;

. Computadores disponiveis na biblioteca para que a comunidade académica possa acessar
acervo e banco de dados de qualquer local do mundo;

IV. Laboratorio de informatica com 30 computadores com acesso a internet para desenvolvimento
de iniciagao cientificas dentre outras atividades;

V. Rede wi-fi disponivel dentro da faculdade para ser utilizada como recurso didatico.

VI.Ferramentas do pacote Google for education com e-mail institucional para todos os alunos,
professores e equipe técnica, permitindo acesso ao Google Drive ilimitado, Gogle Classroom,
Gloogle Forms, dentre outras tantas ferramentas disponiveis ininterruptamente para toda a

comunidade académica, a fim de dar suporte ao desenvolvimento de suas atividades.

3.1.7 Interdisciplinaridade

O ensino deve buscar desenvolver no académico autonomia de espirito para formular solugdes
e responsabilidade pelo rigor de seus proprios argumentos. O professor ¢ o interlocutor, o
mediador, o guia, que, por sua maior experiéncia, aponta os rumos que o académico pode

perseguir. O professor, nesses termos, assume o desafio de um efetivo educador, explicitando
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suas proprias insegurangas intelectuais, o carater problematico, contingente, histérico e
arbitrario da ciéncia que se propds a ensinar.

Levando em consideragdo essa nova visdo, a Instituicao entende que o procedimento didatico-
construtivista proporciona aos educadores subsidios para desenvolver, de forma consciente, a
missao que lhe ¢ confiada. Nessa relagdo, o professor tem um papel muito claro e definido que
¢ o de educador e mediador na construcdo de conhecimentos, das relagdes sociais e afetivas
estabelecidas entre ele e 0 académico e de catalisador da interagdo dialégica do educando com
o0 objeto de conhecimento.

Cabe-lhe, portanto, criar ambientes escolares cooperativos e propicios ao didlogo, em que a
qualidade das relagdes tenha lugar importante nos processos de ensino e de aprendizagem e
situagdes problematizadoras, que estimulem o académico a elaborar e reelaborar atitudes e o
saber intencional e sistematizado de forma significativa. Recorre, entdo, a atividades criativas
e dinamicas, partindo sempre das experiéncias e vivéncias do académico, para fornecer
informagdes que o ajudem a ampliar redes de significados.

Para que isso seja possivel, € necessario que ele conhega o nivel de desenvolvimento de seus
académicos e que detenha o conhecimento exigido pelo conteido que pretende ensinar.
Entendemos que o educador precisa ter sempre presente a ideia de que o conhecimento nao ¢
algo pronto e acabado, mas algo em constante movimento e transformacao. Essa percep¢ao ira
orientar a sua maneira de trabalhar os contetidos, ndo os apresentando de forma fechada.

O académico, centro do processo educacional e sujeito ativo da propria aprendizagem, agente
transformador que esta constantemente interagindo com o meio do qual faz parte, analisando-o
e buscando compreender a realidade em que estd inserido, constroi seu conhecimento e, na
medida em que interage com o seu objeto, vai desenvolvendo sua capacidade de criar para si
novos esquemas de pensamento. Isso lhe permite reconstruir esse conhecimento e ser capaz de
aplica-lo de maneira adequada, atribuindo sentido pratico as aprendizagens ocorridas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, Lei 9.394/96, determina, em seu artigo 43, que ¢
preciso "estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo", o que nao pode ocorrer senao mediante uma s6lida formagao humanistica, sobretudo
através de nogdes de Sociologia, Filosofia, Ciéncia Politica, Economia etc.

O pensamento reflexivo, o espirito cientifico e a criagao cultural do académico nao podem ser
destituidos da consciéncia do seu papel na sociedade. Um agir pautado na ética, na formacao
da cidadania, na efetivagcao dos direitos humanos deve incidir sobre toda a atuacdo do futuro

profissional, como forma de contribuir para o desenvolvimento social.
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A influéncia da formagdo académica, no percurso profissional do individuo, exige das
faculdades que oferecam a concessdo de sdlida formagdo técnico-cientifica béasica, com a
apresentacdo eficiente das matérias imprescindiveis ao exercicio técnico-profissional. Isso,
porém, ndo ¢ suficiente, pois € necessario, hoje, formar mais que meros técnicos, € preciso
formar profissionais criticos, coerentes, permanentes questionadores, cidadaos mais preparados
para as atividades que exercam.

A viabilidade desse empreendimento exige a emancipa¢ao do académico que, ao tempo em que
apreende os conteudos, busca o conhecimento através da iniciagdo cientifica, da extensao e da
producao autonoma do conhecimento e se torna intelectualmente independente.

Nessa linha de pensamento, considerando a complexidade do campo de atuacao do profissional,

a interdisciplinaridade tem de ser vista como recurso metodologico indispensavel.

3.1.8 Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagogicas

3.1.8.1 Sele¢do de conteudo

Os conteudos curriculares sdo estruturados a partir das necessidades para o desenvolvimento
das habilidades e competéncias inerentes ao perfil esperado para o egresso de cada curso. Esses
contetidos serdo organizados em areas tematicas, constando de disciplinas obrigatérias que
compdem o Nucleo Comum do curso, além de Disciplinas Optativas e Atividades
Complementares.

Os conteudos atinentes a cada area tematica deverdo atender as grandes transformacdes da
profissao gerada por cada curso e as necessidades e demandas da sociedade.

Além dos conteudos tedricos e praticos desenvolvidos ao longo do curso, a Faculdade inclui,
no curriculo dos cursos de graduagao, o Estagio Curricular Supervisionado, a ser desenvolvido
ao longo do curso, com uma carga horaria minima prevista nas Diretrizes Curriculares de cada
um. O Regulamento de Estagio faz parte dos anexos do projeto pedagogico.

Esté incluido, ainda, o Trabalho de Conclusdo de Curso, que o académico deve elaborar, sob
orientagdo docente. O Regulamento de TCC compde, também, os anexos de cada projeto.

A Selecao dos componentes curriculares tem por base os conhecimentos, as competéncias e as
habilidades a serem trabalhadas com o estudante, ao longo do curso, para que ele atinja o perfil
profissional almejado. Tarefas que seguem as orientacdes da LDB (Lei n°. 9.394/96) e das
Diretrizes Curriculares Nacionais (especificas para cada Area do Conhecimento e para a

Formacao de Professores), elaboradas sob a coordenacdo da SESU-MEC. A LDB, ao abolir o
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antigo padrdo de articulagdo dos contetdos do ensino centrado no "curriculo minimo"
obrigatorio para cada area, abriu espago para estruturacdes curriculares diferenciadas e para
inovagdes didatico-pedagogicas, estabelecendo que as Diretrizes Curriculares Nacionais
especificas definissem as bases comuns para os diversos cursos, mas nao o completo
delineamento das suas estruturas.

Os componentes curriculares obrigatorios sao aqueles indicados na organizagdo curricular
como imprescindiveis para propiciar, ao profissional em formagao, o lastro de conhecimentos,
competéncias e habilidades requeridas. A obrigatoriedade incide sobre os contetidos basicos e
conteudos profissionais.

Os componentes curriculares optativos sio os componentes passiveis de escolha pelo
estudante, entre os componentes -curriculares ofertados semestralmente mediante o
planejamento académico, ou entre eventos ¢ atividades independentes desse planejamento, que
venham a trazer subsidios a sua formacao, realizados por 6rgaos internos ou entidades externas.
Na estrutura curricular, estdo contemplados trés tipos distintos de contetidos, distribuidos em
conformidade com as exigéncias de cada curso:

Contetidos basicos voltados para a formacdo técnico-cientifica em determinada area do
conhecimento, sendo a sele¢do dos mesmos orientada pelas no¢des necessarias a constru¢ao
das competéncias gerais exigidas do futuro profissional;

Conteudos profissionais especificamente dirigidos a efetiva preparacdo para o exercicio
profissional;

Conteudos complementares voltados para ampliar o leque de conhecimentos correlatos e
permitir uma melhor preparacao ética, humanistica e técnica.

Independentemente dos eixos de organizacdo dos conteudos escolhidos, a estruturagdo
curricular de cada um dos cursos busca uma articula¢ao dos diversos componentes curriculares
em dois sentidos:

No sentido vertical, para estabelecer as sequéncias de contetdos a serem veiculados ou
construidos em componentes curriculares, com crescente grau de complexidade, ao longo do
curso. Essa articulacao garante uma certa organizacao do percurso de formagao do estudante e
permite a defini¢do dos possiveis percursos diferenciados que podem ser escolhidos. Ainda que
os principios norteadores da proposta curricular apontem para uma estrutura flexivel, sem
defini¢do prévia do encadeamento de todos os contetudos a serem trabalhados pelo estudante, ¢
necessario se prever algumas sequéncias logicas de componentes curriculares distintos, que

garantam uma maior consisténcia do aprendizado. Contudo, € preciso ter sempre presente que
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esse encadeamento ndo ¢ dado, necessariamente, por pré-requisitos. Quando possivel, os pré-
requisitos sdo eliminados cedendo lugar a um trabalho pedagdgico mais aberto e independente.
No sentido horizontal, para estabelecer conexdes programaticas entre os componentes
ofertados num mesmo semestre. Esta articulacdo garante certa consisténcia programatica dos
componentes previstos para cada semestre, em torno de determinados temas ou questdes
centrais, derivados, quer dos eixos tedricos e/ou praticos definidores do curso, quer do conjunto
de conhecimentos, habilidades e competéncias requeridos do egresso do curso, previamente
definidos.

Mesmo que as propostas curriculares contemplem uma certa flexibilidade e autonomia de
escolha, por parte do académico, ¢ necessaria uma articulagdo dos componentes ofertados, a
cada semestre, para viabilizar, num mesmo semestre letivo, condi¢des basicas de intensificacao
do processo de ensino-aprendizagem e de experimentacdo de novos métodos didatico-
pedagogicos.

Os componentes optativos tém uma dimensdo quantitativa e qualitativa visando a fornecer
subsidios complementares a formacdo profissional do académico. Estdo contemplados em
numero suficiente na estrutura curricular, para se garantir uma margem mais ampla de escolha
do académico quanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja construir em
seu processo de formagao, podendo o estudante iniciar o seu engajamento em disciplinas ou
atividades desta natureza, desde o seu ingresso no curso. Nesse sentido, a escolha do académico
se torna um elemento importante na sua formagao, pois ele assume a responsabilidade de

decidir, no contexto de ensino-aprendizagem.

3.1.8.2 Atualizagdo Curricular Sistemdtica

Importante elemento da organizacdo académica, o curriculo ¢ concebido como um espaco de
formagao plural, dindmico e multicultural, fundamentado nos referenciais socio antropologicos,
psicoldgicos, epistemoldgicos e pedagogicos, em consonadncia com o perfil do egresso, quer
dizer, o perfil do profissional que se deseja formar.

Estes referenciais instituem o curriculo, justamente nos termos em que este ¢ assumido pela
FACISA, isto ¢, como um conjunto de elementos que integram os processos de ensinar e de
aprender num determinado tempo e contexto, garantindo a identidade de cada curso e o respeito
a diversidade regional. Por isso, ¢ um dos elementos constitutivos e fundamentais do PPC,
construido coletivamente pelo colegiado sob a coordenagdo de cada curso, tendo como

orientacdo basica as Diretrizes Curriculares Nacionais emanadas do CNE.
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A FACISA envida, sempre, esforgos institucionais para assegurar, em outros termos, o que, no
século passado, se designava como “reformulagdo curricular” no tempo em que se pensava em
“curriculo fixo ou congelado”. Contrariamente, no presente, esta Faculdade insiste no
aperfeigoamento continuado do curriculo ao tempo do aperfeicoamento e atualizagdo
permanente do Projeto Pedagodgico do Curso, com participacao ativa do Nucleo Docente
Estruturante - NDE.
Isto se d4, contudo, periodicamente, em funcdo da consideracdo e das analises de resultados de
processos da avaliagdo, quer sejam estes desenvolvidos no ambito dos proprios cursos, no
contexto da avaliagcdo institucional da Faculdade, e também em decorréncia de avaliagdes
oficiais externas e de diligéncias superiores para ajustes curriculares.
De cada PPC — como documento de defini¢do académica da formacgao propiciada pela FACISA
— constam explicitamente, dentre outros elementos, os seguintes:
I. Conhecimentos e saberes necessarios a formacao das competéncias estabelecidas no perfil do
egresso;
II. Estrutura curricular;
III. Ementario;
IV. Bibliografias basicas e complementares;
V. Abordagens e estratégias de ensino;
VI. Relagdo de docentes que ministram aulas no curso;
VII.Recursos materiais;
VIILServigos administrativos;
IX.Servicos de laboratorios;
X. Infraestrutura de apoio ao pleno funcionamento do curso.
A atualizacdo da matriz curricular de cada curso ¢ realizada pelo Nucleo Docente Estruturante
- NDE e aprovada pelo Colegiado Superior da Institui¢do, com registro em ata. Para tanto,
alguns critérios sao observados, de acordo com a legislagao vigente:
I.A matriz curricular deve atender as orientagdes das diretrizes curriculares do curso;
II.A instituicdo deve observar, no minimo, o padrao de qualidade e as condigdes em que se deu a
autorizacgao do curso;
III.A institui¢do deve afixar, em local visivel junto a Secretaria Académica, a matriz curricular do
curso;
IV.As alteragdes devem ser informadas imediatamente ao publico, de modo a preservar os
interesses dos estudantes e da comunidade universitaria, e apresentadas ao MEC, na forma de

atualizagdo, por ocasido da renovagao do ato autorizado em vigor;
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V.A instituicdo deve informar aos interessados, antes de cada periodo letivo, os programas do
curso e demais componentes curriculares, sua duragdo, requisitos, qualificacdo dos professores,
recursos disponiveis e critérios de avaliacdo, obrigando-se a cumprir as respectivas condi¢des
(Lei 9.394/96, artigo 47).

Ressalta-se que o académico nao tem direito adquirido no que tange a matriz curricular, ou seja,

ndo ¢ obrigatdrio que a matriz curricular inicialmente proposta ndo se altere ao longo do curso.

3.1.8.3 Principios metodoldgicos

O Planejamento Didatico-Instrucional da FACISA envolve as politicas de ensino de graduagdo

e pos-graduacdo com norteamento do desenvolvimento das mesmas no que tange:
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I. Aos métodos e as técnicas didatico-pedagdgicas;

1. As metodologias que favorecem:

III.

a) Atendimento educacional especializado;
b) Incentivo a interdisciplinaridade;
C) Promocao de a¢des reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

As atividades de avaliacdo que priorizam a autonomia do académico e seu desenvolvimento
cultural;

A Incorporagio de avangos tecnologicos.
Me¢étodos e técnicas didatico-pedagdgicas

Os métodos e técnicas didatico-pedagogicas utilizados pelos cursos de graduacdo e pds-
graduacao no ambito da FACISA estao descritos no Planejamento de cada Unidade Curricular,

contemplando:

. Ementa,com descricao da Unidade Curricular;

. Metodologia a ser adotada, contemplando atendimento especializado, incentivo a

IIL
Iv.

interdisciplinaridade e promocao de atividades para formagao com éxito do perfil do egresso;
Conteudos Programaticos que serao desenvolvidos em cada Unidade Curricular;

Recursos Didaticos com auxilio de avangos tecnoldgicos inovadores, como: sistema de
controle académico Virtual Class, Lousa Interativa, data show, software para pessoas com
baixa visdo DOS VOX, laboratdrios com equipamentos, materiais € insumos que proporcionam

aprendizagem exitosa, acervo especializado;

V. Sistema de Avalia¢cdo com adogao de atividades que priorizem a autonomia do académico, seu

VL

desenvolvimento cultural e profissional;
Referéncias Bibliograficas como recurso de apoio didatico-pedagdgico no desenvolvimento

das Unidades Curriculares.

3.1.9 Metodologia

O objetivo principal dos cursos da FACISA ¢ formar um profissional que possa atuar num
mercado globalizado e competitivo, multidisciplinar e multicultural, empregando conceitos,
técnicas e métodos, de maneira integrada. Profissional criativo, adaptavel e flexivel, competente
para acompanhar e implementar as transformagdes necessarias em um mundo em constantes
mudangas e repleto de desafios, capaz de estabelecer relacionamentos que transcendam as

fronteiras geograficas, gerenciar unidades de informacao, além de identificar e elaborar
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estratégias que atendam as necessidades e usos da informagdo necessarios as atividades
profissionais.

Propde-se, assim, a integrar o futuro profissional neste ambiente turbulento: por um lado,
propiciando-lhe os conhecimentos e instrumentos necessarios para fazer frente as novas
exigéncias da sociedade e, por outro, preparando-o para atuar numa ampla variedade de
instituicdes e atividades.

Por isso, a importancia da ado¢ao de uma metodologia que possa ajudé-lo na construcao do seu

perfil profissional.

3.1.9.1 Metodologia construtivista

A questdo metodoldgica do ensino esta norteada por uma posi¢ao tedrica assumida ou nao
explicitamente. A postura que se pretende, fundamenta-se na interagdo professor/académico
medida pelo conhecimento cientifico e pela realidade historico-social.
Na relagio PROFESSOR/ACADEMICO, o didlogo serd fundamental. A partir de questio
problematizadora, o professor expde o que sabe, procurando estabelecer uma relagdo com os
conhecimentos prévios e experiéncias dos académicos, na busca de uma sintese que explique
ou resolva a situacao problema que desencadeou a discussao.
As situagdes problematizadoras proporcionardo aos académicos observar, descrever, relatar,
dialogar, ler, escrever, comparar, identificar, diferenciar, analisar, sintetizar, deduzir, concluir,
julgar, avaliar, propor e comparar hipoteses.
Serdao apresentadas, aos académicos, propostas de atividades desafiadoras que acionem seus
esquemas cognitivos, especialmente com praticas reais da profissdo em espagos como:
[ Fazendas;

II. Clinicas;

. Laboratoérios;

IV. Programas de Saude da Familia;

V.Unidades Basicas de Saude;

VI.Hospitais.
A AUTOAVALIACAO sera adotada para incentivar o académico a avaliar o seu proprio
trabalho, pois ¢ uma postura indispensavel a constru¢ao do conhecimento.
Os padrdes de comportamento e normas de conduta serdo elaborados por académicos e
professores, a partir do Regimento Interno da Institui¢do, de modo a garantir a autodisciplina e,

consequentemente, um clima propicio ao desenvolvimento da aprendizagem.
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Para concretizar essa proposta, os procedimentos educativos adotados, terdo a preocupagdo de
possibilitar ao académico a apreensdo dos contetidos trabalhados na perspectiva da UNIDADE
TEORIA E PRATICA. Assim, no inicio de cada periodo letivo, realiza-se a semana de
planejamento, quando serdao definidos os objetivos e os contetudos a serem trabalhados em todas
as disciplinas. Esse processo tem momentos individuais e coletivos. Os individuais referem-se
a sistematizacdo da proposta de trabalho de cada professor. Os momentos coletivos se
caracterizam pela discussdo e analise conjunta com vistas ao atendimento ainterdisciplinaridade
e a integracao teoria/pratica.
A INTERDISCIPLINARIDADE aqui ¢ entendida como esfor¢o de busca da visao global da
realidade, como superagdo do pensar simplificado e fragmentado, como forma de admitir a 6tica
pluralista das concepgdes de ensino e estabelecer o didlogo entre as mesmas e a realidadeda
Institui¢do para superar suas limitagoes.
No decorrer do semestre, tanto a coordenagao do curso, como o colegiado e a assessoria
pedagbdgica, acompanhardo, sistematicamente, o desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem, buscando garantir o cumprimento efetivo dos contetidos programaticos e a
constru¢ao do conhecimento.
Utiliza-se, como orientagdo geral, para a constru¢do das estruturas curriculares dos cursos, que
os diversos cursos de graduacdo e pods-graduacdo tenham um projeto pedagodgico bem
estruturado, e que adotem medidas essenciais para atingir objetivos académicos, tais como:

I.Selecionar e articular os componentes curriculares obrigatorios e optativos apropriados a
formagdo do profissional com dado perfil almejado;

II. Dar maior autonomia ao académico, para que ele interfira na sua formacao e atualizagao;
III.Garantir maior flexibilidade curricular;

IV.Possibilitar o cumprimento do percurso de formag¢ao com melhor capacitagdo do académico.

As medidas consideradas essenciais para a consecucdo desses objetivos académicos sdo as
seguintes:

[.Selecdo dos componentes curriculares obrigatorios e optativos, com distintos contetidos;
II.Construgao de adequada articulagao vertical e horizontal dos componentes curriculares;
III.Integragdo constante entre teoria e pratica na defini¢do dos planos de ensino;

IV.Oferecimento de leque de componentes curriculares optativos;
V. Utilizagao minima de pré-requisitos;
VI. Criacao de critérios para o aproveitamento de estudos independentes;

VIL. Adogao de praticas avaliativas condizentes com o projeto pedagdgico;
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VIIL. Institui¢do do Trabalho de Conclusao de Curso;

IX. Defini¢do de critérios e regulamentos para estdgios supervisionados.

3.1.9.2 Processo de avaliagdo

O Sistema de Avalia¢ao adotado pelos cursos de graduacdo e pos-graduacio envolvem

atividades que priorizam a autonomia do académico e seu desenvolvimento cultural, como:

I. Autoavaliacao;

IL.

IIL

Iv.

V.

Exame das habilidades adquiridas por meio de praticas reais;

Provas dos conteudos estudados por meio impresso ou oral, dependendo da especificidade do
conteudo;

Apresentacdo nos seminarios integradores;

Participagao em atividades académico-cientifico-culturais;

VI.Participagdo em atividades coletivas ou individuais.

3.1.9.3 Formas de acompanhamento e avalia¢Go do planejamento e execug¢éo do trabalho

O trabalho docente ¢ acompanhado e avaliado pela FACISA, orienta o trabalho e a agdo
pedagdgica no sentido de qualificar o processo de ensino-aprendizagem, bem como auxilia o
corpo docente no planejamento de atividades de ensino e promove eventos educacionais que
venham a se constituir em meios de aprimoramento do desempenho do corpo docente. Oferece
toda a infraestrutura para o planejamento e execucdo do trabalho docente, pois acredita que
numa IES ¢ de suma importancia o trabalho docente, para garantir um ensino de qualidade,

aliada aos diferentes setores institucionais.

A Faculdade acompanha e avalia o planejamento e o desempenho académico e profissional do
docente por diversos meios, como por exemplo, através das avaliagdes da CPA ou pelos
Coordenadores de Curso, através dos registros académicos, em relagdo ao cumprimento de
programas, prazos € aos objetivos propostos pela Instituicdo, para verificar se estdo em
consonancia com as propostas da avaliagcdo institucional. Além disso, o Nucleo Docente
Estruturante de cada Curso de Graduacao auxilia no processo de acompanhamento, avaliagdo e
execugdo do trabalho docente, promovendo discussdes, analises e deliberagdes importantes

sobre o desempenho docente.
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O planejamento possui um carater cooperativo, onde sdo discutidos assuntos relacionados ao
cotidiano da Faculdade, incluindo-se curriculos, contetudos, avaliagdo, bibliografia, formas de
integracdo e busca constante da interdisciplinaridade. Essas ag¢des devem aperfeicoar
gradativamente a atividade docente, através do desenvolvimento de praticas pedagogicas
inovadoras, que despertem no discente o prazer de aprender de forma ativa e critica. Esse
planejamento sera frequentemente orientado pelo NDE e CPA, que, em conjunto com a equipe
docente e coordenacao de cursos, tem contribuido para a melhoria do corpo docente e qualidade
do ensino, buscando resposta as necessidades reais e atuais, partindo da problematica docente,

sempre pela revisao e analise critica da pratica vivenciada.

3.1.9.4 Estdgio supervisionado obrigatdrio e ndo obrigatdrio

Atividades Praticas e Estagio

As Atividades Praticas serdo previstas em cada PPC, respeitando a especificidade da Unidade
Curricular em cada curso e poderao ser realizadas em varios campos de pratica, como:
I.Laboratoérios institucionais;
II.Laboratérios conveniados
[II.Fazenda Experimental;
IV.Clinicas;
V. Hospitais;
VI. Unidades Basicas de Saade;
VII.Programa de Saude da Familia — PSF;
VIII.Unidade de Pronto Atendimento — UPA;
IX.Prefeituras Municipais;
X.Empresas e Fazendas conveniadas;
XI.Farmacias conveniadas;
XII.Penitenciaria;
XIII. Presidio;
XIV. Outros

O Estéagio Supervisionado ¢ a oportunidade proporcionada pelo curriculo, ao académico, para
que ele atue em seu campo profissional, sob a supervisdo de um profissional da area, em agdo

integrada com o Supervisor de Estagio Supervisionado da IES, um professor do curso.
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O estagio supervisionado curricular, nos termos da legislacdo em vigor, ¢ parte indispensavel e
indissociavel dos cursos de graduagao e, como tal € percebido e desenvolvido pelos cursos das
FACISA.

Seu objetivo fundamental ¢ possibilitar ao académico uma experiéncia de aprendizagem
profissional direta e real, durante a qual, sob supervisao profissional habilitada e competente, o
mesmo se torne progressivamente responsavel por tarefas tipicas do seu campo de acdo
profissional, consideradas as prerrogativas e limitagdes de sua formagao segundo a norma legal
vigente.

Objetiva, também, fornecer retroalimentagdo ao curriculo de formagdo profissional,
possibilitando um constante aperfeigoamento de todas as experiéncias curriculares vividas pelo
académico. Considerando, portanto, que o Estagio Supervisionado Curricular constitui um
processo dinamico de aprendizagem que se realiza através da experiéncia e da atividade do
estagiario, com sua efetiva participacao, devendo constituir-se em um verdadeiro programa de
acdo, foram elaboradas as diretrizes basicas, visando a sua implanta¢do, desenvolvimento,
acompanhamento e avaliagao.

Sao oferecidas atividades que complementam a formacao dos académicos, tais como visitas a
Escolas, Empresas, Industrias, Clinicas e Hospitais ja desde o primeiro periodo. Os académicos
tém oportunidade, também, de desenvolver estagios de observagdo e estagios voluntarios
extracurriculares, bem como participar de palestras e visitas a diversas institui¢cdes, com atuagao
interdisciplinar.

O objetivo primordial do Estagio Supervisionado ¢ a aproximagdao da teoria e da pratica
profissional. Para que este objetivo seja alcangado, pretende-se proporcionar ao académico
oportunidades de integracdo de conhecimentos teodricos e praticos multidisciplinares, por meio
da participagdo em situacdes reais de trabalho, na sua area de formacao.

Serdao, também, oferecidas ao académico oportunidades de: atuar em equipe; desenvolver
capacidades, como a de cooperacdo e de iniciativa; e, por meio de reflexdo critica, identificar
possibilidades e limitagdes de seu campo de atuacdo, buscando supera-las dentro de uma pratica
profissional ética e amadurecida.

Considera-se como campo de estagio a propria Faculdade e as organizagdes por ela aprovadas
e com as quais mantém convénio, onde o estagidrio vivenciard a realidade profissional,
fundamentada em principios técnicos e éticos adequados, sob supervisdo competente, de modo
a obter formacao profissional em conformidade com os padrdes de qualidade estabelecidos pela

faculdade e pelos orgdos de classe competentes.
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A realizagdo do Estagio Supervisionado ¢ obrigatoria, para o académico obter sua titulagdo. O
Estagio Supervisionado possibilita ao académico a vivéncia da realidade pratica da profissao,
com oportunidades de enfrentar situagdes-problema interdisciplinares, que exigirdo o emprego
de conhecimentos, habilidades e criatividade.

No estagio, efetivado em institui¢des, escolas, empresas etc., o académico realiza atividades de
observagdo, coparticipacdo e participacdo que contribuem efetivamente para sua formacgao
profissional.

No decurso das atividades de estagio, os académicos, sob a supervisdo de professores, t€ém
encontros para debates, estudos de casos e seminarios, oportunidade em que sao colocadas as
impressoes, oferecidas novas orientagdes, realizados estudos pertinentes e sanadas dificuldades.
E nesses momentos, também, que ocorre a avaliagdo. Esses encontros tém uma frequéncia diaria
para que as questdes a serem discutidas, sejam compartilhadas por todos e ndo se distanciem
do momento de ocorréncia.

Cumpre ressaltar que as atividades de estagio tém carga horaria especifica, consideradas as
peculiaridades de cada curso e sua descricado compde o projeto pedagogico de cada um.

E obrigatoria a frequéncia ao estigio, assim como a reunides, seminarios e contatos deles
decorrentes. Os académicos que ndo lograrem aprovagdo nos estagios € tiverem o mesmo
cancelado, ficardo obrigados a renovarem sua matricula a fim de se submeterem a novo estagio.
Para ser aprovado no estagio o académico deve alcancar a nota minima de 70% na escala de 0

a 100 pontos.

Coordenaciao de Estagio

A Coordenacao de Estagio objetiva assegurar a qualidade e a unidade dos estagios por meio de
acompanhamento, orientacao e controle do trabalho dos Supervisores de Estagios.

O encaminhamento dos académicos a Instituicao de estagio ¢ de competéncia do coordenador
de estdgio e/ou coordenador do curso, cabendo-lhe o controle dos estagiarios e do local de

estagios, através dos supervisores designados para cada instituicao.

Atribuicoes do Coordenador de Estagio

O Coordenador de Estagio ¢ ser um professor do curso designado pelo coordenador de curso,
cabendo-lhe as seguintes atribuigdes:
[.Harmonizar atos e esfor¢os relativos ao estagio sob sua responsabilidade;

IT.Acompanhar o trabalho dos Supervisores de Estagio, orientando-os quando necessario;
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III. Controlar e velar por atividades relativas a estagio, para que ocorram de acordo com as regras
estabelecidas e as normas legais;

IV. Providenciar o material de estagio a ser utilizado por académicos e professores;

V.Estabelecer vinculo pedagogico com as empresas que oferecem estagio;
VI1.Dar atendimento e/ou encaminhamento aos requerimentos de académicos relativos a estagios;

VIL.Reunir-se com os Supervisores de Estadgios ao término de cada semestre letivo, ou quando se
fizer necessario, para troca de experiéncias, harmonizagao de pontos de vista e reflexdo acerca
das estratégias da relacao teoria/pratica desenvolvidas;

VIII. Controlar, com relagdo aos objetivos, o processamento de realizacdo dos estagios, tomando as
medidas necessarias para a correcdo dos desvios.

IX. Supervisionar o académico e o local, semanalmente, para assegurar a qualidade dos estagios.
Para isso, devera incluir, em seu programa, 1 (uma) hora de supervisdo, por turno
supervisionado;

X. Avaliar o académico, junto com o supervisor e preceptor de estagios, através de instrumento de
avaliagdo concedido pela coordenacdo do Curso, como também os mapas de frequéncia;

XI. Assinar e carimbar as notas junto com o supervisor de estagios;

XII.Encaminhar a secretaria do Curso as notas.

O Local de estagio devera ser uma institui¢ao definida, conveniada com a FACISA, que
possibilitard ao académico, condi¢des técnicas e ambientais para o cumprimento das atividades

de estagio e facilidade de supervisao.

Atribuicoes do Estagiario
I. Cumprir as exigéncias legais regulamentares dos estagios;
Il. Aceitar a supervisao e dela utilizar-se;
[lI. Manter em dia a documentagao exigida;
IV. Executar as tarefas recebidas no estagio considerando ndo somente os interesses do
aprendizado, mas também os da institui¢do e do curso;
V. Preparar e apresentar material necessario a supervisao;
V1. Apresentar relatorios de estagio nos prazos fixados;
VII.Obedecer aos estatutos, regimentos € normas que regem a instituicao onde estagiar;
VIII.Participar dos grupos de discussao agendados;

IX.Respeitar o codigo de ética profissional.
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Atribuicdes do Professor Supervisor de Estagios
Sao atribui¢des do Supervisor de Estagio:

I.A orientagdo, o acompanhamento ¢ a avaliacdo das atividades tedrico-praticas realizadas pelo
estagiario;

II.A orientacdo para a elaboracdo do Plano Individual de Estagio de Campo a ser elaborado pelo
académico conjuntamente com o Supervisor de Estadgio da instituicao;

III.A supervisdo da execugdo do estdgio, com base na analise periddica do Plano Basico de
Trabalho de cada académico, e nas informagdes recolhidas nas reunides semanais em sala de
aula;

IV.A deteccdo e corregdo de possiveis desvios, no decorrer da execucao;

V.A orientacdo dos estagiarios, com vista a uma postura profissional ética e de qualidade;

VLA elucidacao de duvidas sobre assuntos relativos a estagio;

VII.O encaminhamento a Coordenagao de Estagio da documentacao comprobatéria do estagio dos
académicos, ja devidamente analisada e assinada, para a finalizagdo do processo técnico-
administrativo do estagio;

VIII. Colaborar nos contatos com os responsaveis pelos locais de estagio;

IX.Participar da avaliagdo do estagidrio juntamente com o preceptor;

X.Levar ao conhecimento da coordenagdo de estagios/curso decisdes tomadas em situagdes
especiais;

XI. Supervisionar o cumprimento de toda a programacao de estagios;

XII. Recolher, nos locais de estagio, toda a frequéncia e resultados das avaliagdes, entregando-os a

coordenacgao de estagios/curso.

Objetivos da Supervisao de estagios:

I. Auxiliar e orientar o académico na aplicacdo dos conhecimentos tedricos em situagdes praticas;

I1.Desenvolver a atividade profissional, atendendo aos principios éticos e operacionais.

Avaliacido do Estagiario

Avaliar o desenvolvimento de sua capacidade pratica para o trabalho, seu grau de
responsabilidade e interesse profissional. Aspectos de cientificidade, senso critico, criatividade,
¢ética, consciéncia social e de cidadania sdo ressaltados.

Serdo obrigatorios para a avaliagdo:
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I. Relatorio de cada local de estagio;

IL

III.

Entrega de fichas de avaliag¢do de cada local de estagio assinada pelo supervisor e preceptor de
estagio, com as notas;

Entrega de mapa de frequéncia do estagiario.

IV.Aproveitamento minimo em cada area.

Instituicoes e Servicos para o Desenvolvimento das Atividades Praticas

A FACISA busca, através de seus estagios supervisionados e outras atividades praticas

desenvolvidas:

I. Proporcionar ao estudante oportunidade de desenvolver suas habilidades, analisar situacdes e

IL.

IIL

complementar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizagdo das deficiéncias
individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e profissional;

Atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional, abrindo ao
estagidrio mais oportunidades de conhecimento da filosofia, diretrizes, organizacdo e
funcionamento das instituicdes empregadoras e da comunidade;

Facilitar o processo de atualizagdo de contetidos disciplinares, permitindo adequar aqueles de
carater profissionalizante as constantes inovagdes tecnoldgicas, politicas, sociais € econdmicas
a que estdo sujeitos;

Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o surgimento de
novas geragoes de profissionais empreendedores internos e externos, capazes de adotar modelos

de gestdo, métodos e processos inovadores, novas tecnologias e metodologias alternativas;

. Promover a integragio da FACISA-INSTITUICOES-COMUNIDADE;

Nao ¢ exagero reafirmar que a FACISA, por entender que a pratica dos convénios ¢
extremamente importante para viabiliza¢ao das atividades praticas e de estagios, vem firmando
varios convénios relativos aos cursos ministrados pela FACISA com institui¢cdes publicas e
privadas para garantir uma gama de disponibilidade de estagios bastante ampla e diversificada,
além de atividades praticas associadas aos grupos de estudos.

A forma como os estagios serdo desenvolvidos e os respectivos regulamentos estdo descritos
nos projetos pedagogicos de cada curso.

As atividades de estagio e os estudos independentes, nos cursos propostos pela FACISA, estao
adequados as orientagdes gerais das Diretrizes Curriculares e as orientacdes especificas do
projeto pedagdgico de cada curso. Sdo previstos estagios de diferentes niveis e abrangéncias,

perpassando todo o curso. Assim sendo, a busca de articulacdo entre a teoria e a pratica, no
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plano do ensino, ndo se atém mais a uma mera aplicagdo de contetdos ao final do curso, mas
em toda a trajetoria de formagao do estudante, quando sdo oferecidas oportunidades reais de
confrontos e sinteses sobre questdes cruciais do campo abarcado, necessarios a reconstru¢ao

constante de conhecimentos e a formacao de habilidades.

3.1.9.5 Atividades de prdtica profissional

Dentro de todos os cursos de graduacao da FACISA, as praticas estdo garantidas por meio de
atividades de laboratorio, Estdgio Curricular Obrigatério, Atividades Complementares,
Atividades de Extensdo, Trabalho de Conclusdo de Curso, dentre outros que garantam a
qualidade de seus cursos e da formacao de seus futuros egressos.

Por considerar as atividades de Estagio uma importante ferramenta de complementacao e
contextualizacdo da aprendizagem através da vivéncia no mundo do trabalho atual dos
contetidos integralizados em sala, os discentes dos cursos possuem a sua disposi¢do um setor
encarregado da organizacao e execucdo dos Estagios (obrigatdrios ou ndo obrigatorios) que se
encontra devidamente regulamentado conforme Regimento Interno da IES e legislacao vigente.
Para realizar o acompanhamento e orienta¢do dos discentes no desenvolvimento das atividades
praticas, a FACISA indica professores do seu proprio corpo docente, como disponibilizar a
infraestrutura de acordo com a particularidade de cada curso. Assim, as praticas podem ser
desenvolvidas nas clinicas da FACISA ou por meio de convénios firmados entre a Faculdade e
as instituicdes publicas, privadas, entre outras, que empregam os egressos dos cursos ofertados

pela IES.

3.1.9.6 Atividades complementares

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares obrigatdrias que possibilitam o
reconhecimento por avaliagdo de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno,
inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de integracao, especialmente nas relagdes com o mundo
do trabalho e com as acdes de extensdo junto a comunidade. Sdo enriquecedoras e
implementadoras do proprio perfil do formando e tem por finalidade propiciar ao discente a
oportunidade de realizar, em prolongamento as disciplinas dos diferentes cursos de graduagao,
uma trajetoria particular que lhe permita enriquecer os conhecimentos propiciados pela vida

académica.
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Nesse sentido, poderdo ser credenciados como atividades complementares, entre outras,
iniciagdo cientifica, estdgio extracurricular, participa¢do em atividades de extensdo, seminarios,
palestras, debates, simp0sios, encontros e congressos, visitas programadas e outras atividades
académicas e culturais, cursos de lingua estrangeira, publicacao de artigo em jornal ou revista
cientifica impressa ou eletronica. Compreendem-se ainda como Atividade Complementar
atividades no ambito técnico, cultural e de formagao, pessoal e complementar.

Para os estadgios extracurriculares que sdo utilizados para complementar atividades
complementares, devera ser observado os requisitos legais, como convénios € seguros,
estabelecidos pelo setor competente da Faculdade. As atividades complementares
poderdo/deverdo interagir com as atividades propostas na integragdo entre ensino, iniciacao
cientifica e extensdo da FACISA.

Especificamente, as atividades complementares estimulam a pratica de estudos independentes
ou em grupos, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade e contextualizada atualizagdo
profissional especifica; sobretudo nas relacdes com o mundo do trabalho atual, estabelecidas ao
longo dos cursos, integrando-as as diversas particularidades regionais e culturais, temas
relativos & Educacdo das Rela¢des Etnico-raciais, Historia e Cultura Afro-brasileira, Africana
e Indigena, Direitos Humanos, Educagdo Ambiental, Sustentabilidade e recentemente,
educagdo para a Terceira idade e educagdo em politicas de género, sempre sob a supervisao de
um professor orientador.

De acordo com o Projeto Pedagogico dos cursos de graduagao da Faculdade FACISA, ha, em
sua estrutura curricular, carga horaria para a realizac¢ao das atividades complementares, onde o
planejamento e acompanhamento das atividades ¢ balizado pelo seu regulamento. Trata-se de
instrumento normativo que reflete ndo somente as necessidades académicas previstas em atos
regulatérios, como, sobretudo, o compromisso da IES com uma formagao ampla, diversificada
e complementar para os discentes.

As atividades complementares possuem como finalidade garantir aos discentes a consolidacao
de suas formagdes epistemologicas, tedricas e praticas, desenvolvidas frequentemente em sala
de aula, durante seu periodo académico, além de possuir normativas que garantem a realizagao,
por parte do discente, de diversas atividades e ainda incluem instrumentos inovadores de

planejamento, regulacdo, gestdo e aproveitamento.

3.1.9.7 Atividades de Extensdo
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Nos termos da Resolucdo CNE/CES n°® 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as
Diretrizes para a extensdo na Educacdo Superior e regimenta o disposto na meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014, que aprova o PNE 2014-2024, as atividades de extensdo passardo a integrar os
componentes obrigatorios dos cursos superiores ofertados por esta instituicdo, com carga
horaria minima de 10% da carga hordria total de cada curso, possuindo aspectos interdisciplinar,
politico educacional, cultural, tecnoldgico, com vistas a promogao da interacdo transformadora
entre a institui¢do e os diversos setores da sociedade, com a aplicacdo do conhecimento.

A extensao sera realizada por meio de cursos, programas, assessorias, consultorias, seminarios,
eventos e atendimentos a populagdo carente, em grupos de atividades e estudos em que
professores e alunos possam situar diferentes equipes de trabalho teodrico e pratico em face da

emergéncia de demandas apresentadas pela aproximac¢ao FACISA-Comunidade.

3.1.9.8 Inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares

Sao critérios de definicdo das seguintes inovagdes consideradas significativas:

Flexibilidade dos Componentes Curriculares

Orientada por uma perspectiva politico-pedagogica, a legislagdo educacional vigente no pais
enfatiza os quatro principios bésicos que devem fundamentar a estrutura curricular atual dos
cursos de graduacao: flexibilidade, autonomia, articulacdo e atualizagdo. Sao esses os principios
norteadores das propostas da FACISA UNAI.

O principio da FLEXIBILIDADE opde-se a rigidez do conceito de curriculo, identificado com
a no¢ao estatica de "grade curricular" com a unica possibilidade de formacgao especializada. O
ritmo acelerado das mudancgas na realidade presente exige, agora, que o ensino universitario
proporcione qualificacdes técnicas, cientificas ou artisticas readaptaveis as situagdes e
demandas profissionais emergentes; o que requer, por sua vez, uma formagao mais abrangente
e diversificada, a partir de uma dinamica passivel de mudancgas processuais, sem determinagao
prévia de todo o caminho a ser percorrido.

Recentemente, estudos no campo da epistemologia ddo conta de que ndo existe uma Unica
ordem pela qual os sujeitos podem adquirir certos conhecimentos teoricos e praticos; uma
estrutura curricular ndo pode estar engessada por conteuidos obrigatorios, ordenados em
sequéncia também obrigatdéria (por pré-requisitos). Porém, esse novo entendimento nao

descarta a preocupacdo propedéutica de se dar precedéncia ao dominio de certas nogdes e
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conhecimentos basicos, que viabilizem o acesso do estudante a outros raciocinios e
conhecimentos mais complexos.

O principio de AUTONOMIA ¢ uma condi¢do bésica para a constru¢do da competéncia do
sujeito em fase de formagao, no proprio processo de aprendizagem, para aprender a aprender.
Competéncia que s6 se adquire sendo praticada, conquista absolutamente necessaria ao
profissional que ir4d atuar numa realidade em constante mudanga, tendo de enfrentar novas
situacdes e de responder as questdes que vao emergindo. Este principio fundamenta, também,
os esfor¢os no sentido da formacao do espirito de iniciacao cientifica do estudante, centrado
nos seus proprios interesses e motivacdes académicas, valorizando uma produgdo cientifica,
técnica e artistica mais independente.

A autonomia no processo de aquisi¢do de conhecimentos e habilidades, assim como o seu
corolario pratico — a capacidade de aprender a aprender e renovar-se — sdo construidos no
exercicio de um percurso curricular flexivel, definido, em boa medida, pelo proprio estudante,
com o acompanhamento devido, por parte de um professor. Para tanto, ¢ necessario que sejam
adotados novos métodos didatico-pedagdgicos que estimulem a criticidade e a criatividade do
académico e do professor e favoregam a criagdo de um ambiente académico onde o académico
possa aprender a questionar, a formular e resolver problemas e a reconstruir experiéncias
tedricas e praticas decisivas no campo do conhecimento em que vai atuar, exercitando a
capacidade de elaboracao intelectual propria.

O principio da ARTICULACAO direciona-se para a superacio da fragmentacio e dispersio
dos conteudos em multiplas disciplinas, agravadas pelo fato de que toda formacgao especifica,
numa area do conhecimento, precisa ser complementada com conhecimentos, competéncias e
habilidades construidos em outras areas.

A articulagdo realiza-se pelo adequado estabelecimento de conexdes ou contrapontos entre os
contetidos a serem trabalhados com os estudantes, no ambito de diferentes matérias, disciplinas
ou atividades, referidos a contribui¢des de distintos campos do conhecimento, de modo a lhes
possibilitar visdes alternativas ou complementares de dadas problematicas ou o dominio de
noc¢odes e habilidades correlatas. Este esfor¢o requer, certamente, o aprofundamento do dialogo
interdisciplinar — especialmente entre docentes — que ajuda a relativizar as "verdades
cientificas" afirmadas no campo em que se estd inserido e a identificar que aportes significativos
podem ser buscados em outros campos.

Um modo possivel de articulagdo entre os contetidos do ensino ¢ o de estruturagdo de todo o
processo curricular em torno de eixos teodricos e/ou praticos privilegiados, que contemplem

elementos de diversas areas académicas, tendo em vista os conhecimentos, habilidades e
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competéncias requeridas do egresso. Num processo assim estruturado, os aportes de diversos
campos e subcampos cientificos, tecnologicos e artisticos, considerados indispensaveis de
serem trabalhados com os estudantes, ndo precisam nem devem ser, necessariamente, isolados
em disciplinas estanques (ou em atividades unidisciplinares). Podem ser ordenados
programaticamente em atividades hibridas ou multidisciplinares, com a dupla vantagem de
possibilitar o desdobramento de um trabalho didatico mais integrado, eliminando a exigéncia
de muitos pré-requisitos.

O principio da ATUALIZACAO dos conhecimentos busca respostas efetivas a outra exigéncia
do mundo contemporaneo que ¢ a incorporacao constante de novas informacdes, tecnologias e
metodologias, inclusive de ensino, para o desenvolvimento dos diversos componentes
curriculares. A atualizacdo constante dos contetidos e meios do ensino de graduacao realiza-se,
sobretudo, através de um adequado planejamento da oferta e ajustes programaticos
periodicos,(de acordo com os avangos cientificos, tecnologicos e artisticos), de componentes
curriculares de dado tipo - disciplinas monograficas ou tedrico-praticas, oficinas, seminarios
etc. — com conteudos variaveis.

A atualizagdo e a ampliagdo do leque de informacdes do académico de graduacdo também
possibilitam o acesso a contetidos considerados especificos de uma area do conhecimento
distinta daquela a que se encontra vinculado. Essa atividade viabiliza a constru¢ao de outras
competéncias basicas diferentes daquelas privilegiadas no projeto pedagogico do seu curso ou
um maior aprimoramento da sua formacdo humanistica. O aproveitamento de estudos
independentes, adiante considerado, ¢ outra forma de favorecer uma formagao atualizada do
académico de graduagao.

A aplicagdo desse principio ndo pode se limitar a trajetoria do curso de graduagdo. Devem ser
criadas oportunidades de estudos aos egressos, através do desenvolvimento de programas de
educagdo continuada, que incluam cursos sequenciais, de extensdo, semindrios diversos e
cursos de pds-graduagdo lato sensu ou stricto sensu, com o intuito de assegurar as atualizagdes
e aperfeigoamentos necessarios aos profissionais das diversas areas.

A flexibilidade e atualidade desejadas a matriz curricular estardo garantidas pela liberdade para
modificagdes no conteudo programatico e bibliografia, definidos a cada semestre a partir de
decisdo do colegiado de curso, respeitando o perfil e foco definidos para cada curso da
Instituic¢do, e ainda pela possibilidade de definicdo de disciplinas optativas, que permitirdo um
maior aprofundamento em éreas de escolha do académico e uma certa diversificacdo de perfil

entre os profissionais formados.
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Os curriculos dos cursos propostos ultrapassam o curriculo minimo e encontram-se
flexibilizados, tanto horizontal, quanto verticalmente, através das unidades curriculares
optativas, dos componentes curriculares do nucleo bésico e da possibilidade de o académico

cursar unidades curriculares optativas oferecidas por outros cursos da instituigao.

3.1.9.9 Oportunidades diferenciadas de integraliza¢do dos cursos

Os limites de integralizacao dos cursos sao fixados com base na carga horaria total, computada
nos respectivos Projetos Pedagodgicos do curso, observados os limites estabelecidos nos

exercicios e cendrios apresentados no Parecer CNE/CES n° 8/2007, da seguinte forma:

I. Grupo de Carga Horaria Minima de 2.400h: Limites minimos para integralizacao de 3 (trés) ou

IL

IIL

Iv.

4 (quatro) anos.

Grupo de Carga Horaria Minima de 2.700h: Limites minimos para integralizagdo de 3,5 (trés e
meio) ou 4 (quatro) anos.

Grupo de Carga Horaria Minima entre 3.000h e 3.200h: Limite minimo para integralizagao de
4 (quatro) anos.

Grupo de Carga Horaria Minima entre 3.600 e 4.000h: Limite minimo para integralizagao de 5

(cinco) anos.

. Grupo de Carga Horaria Minima de 7.200h: Limite minimo para integraliza¢ao de 6 (seis) anos.

A integralizagao distinta das citadas acima podera ser praticada desde que o Projeto Pedagdgico
justifique sua adequacao.

A FACISA entende que a integralizagdo dos seus cursos deve atender ao disposto na Resolugao
n°® 2, de 18 de junho de 2007, Resolucdo n° 4, de 6 de abril de 2009, Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional e Projeto Pedagdgico do respectivo curso que fixa os tempos minimos e
maximos de integralizag¢ao curricular, bem como a carga horaria total curricular contabilizada
em horas.

No entanto, ndo se pode desprezar o direito que faz jus os académicos com extraordinario
aproveitamento, bem como aqueles que necessitam de um tempo maior para conclusao de seu
curso. Ou seja, caso o académico necessite de menor ou maior tempo para a integralizacao do
seu curso, ha a possibilidade de que ele reduza ou amplie o seu tempo de formagao, observados
0s parametros regimentais.

O art. 47 da LDB, § 2°, enfatiza:

“Os alunos que tenham extraordindrio aproveitamento nos estudos poderdo ter abreviada a
duracdo dos seus cursos nos termos do § 2° do Art. 47 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996. O extraordinario aproveitamento ¢ aferido mediante a submissao do candidato a provas
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que atestem a suficiéncia de seus conhecimentos adquiridos por meio de estudos independentes
ou por conhecimentos construidos em sua experiéncia de trabalho”.

A FACISA tem duas situacdes diferenciadas para integralizacao dos seus cursos:

I - EXTRAORDINARIO APROVEITAMENTO — cumprindo o disposto no art. 47, § 2° da
LDB, os alunos que tenham extraordindrio aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio
de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados por banca examinadora
especial, poderdao ter abreviada a duragcdo dos seus cursos, de acordo com as normas dos
sistemas de ensino.

I1 - DILATACAO DE PRAZO DE INTEGRALIZACAO — A FACISA concede dilatacdo do
prazo maximo de integralizacdo curricular a académicos que nido puderem concluir o curso
completo nesse prazo:

a) Por serem portadores de deficiéncias fisicas ou afeccdes que importem em limitagdo da
capacidade de aprendizagem;

b) Em casos de for¢a maior, caracterizados na Lei Civil como acontecimentos estranhos a
acdo ou a vontade humana, de efeitos previsiveis ou imprevisiveis, porém inevitaveis;

Que ndo se enquadrem nos incisos nas alineas a e b, porém:

- ja tenham cumprido, pelo menos, 80% (oitenta por cento) da carga horaria do curso;

- apenas lhe faltem cumprir o estagio supervisionado, ou equivalente.

A dilatacdo de prazo referida acima ndo podera exceder a 50% (cinquenta por cento) do limite

maximo para integraliza¢ao curricular fixado por cada curso.

3.1.9.10 Avancgos tecnoldgicos — ATUALIZAR

A incorporagdo dos avangos tecnologicos na oferta educacional representa uma oportunidade
que a FACISA proporciona para seus académicos acompanharem a evolucdo tecnoldgica
contemporanea, especialmente em relagao a comunicagdo e informacao, ao mundo digital, aos
novos paradigmas e as novas mudangas nas relagdes interpessoais, entre outras.

A FACISA, dentro dessa realidade atual, tem um constante desafio de incorporar e
democratizar, para sua comunidade, os novos usos e oportunidades que se apresentam na
sociedade, especialmente no uso de novas tecnologias de informacao, de transmissao de

conhecimento e de comunicagdo, que sdo incorporadas no cotidiano académico. Para tanto, a
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faculdade incorporou, no seu fazer educacional, ferramentas de tecnologia de informagao e
investiu na infraestrutura tecnolégica, como:

I.Colocagdo de projetores multimidia em todas as salas de aula com teldo; II.Rede wi-fi
para acesso a internet nas areas de convivéncia,

[l.sala de informatica com internet banda larga para acesso de professores e
académicos;

V. TV com tecnologia LED na area de convivéncia;

VI. Computadores nas salas de professores; VIILInternet nas salas de aula através da
rede wireless;

VIII.Computadores na biblioteca para acesso aos bancos de dados e ao acervo local;

IX.Software de controle académico e informacdo da trajetoria académica do estudante;

X.Software de langamento, controle de entrada e saida de acervo, além de emissao de
relatorios;

XI.Software de langamento de notas e frequéncia, plano de ensino, cronograma das
aulas,

lancamento de provas e trabalhos;

XII. Software de escrituragdo académica com emissdo de ata de resultado final,
historico parcial, historico final e diarios;

XIII. Microscopio com camera acoplada para proje¢do em teldo de ldminas.

XIV- plataforma DREAMSHAPER para aprendizagem por projetos para docentes e
discentes.

XV- Implementacdo dos laboratorios virtuais Algetec (laboratérios de Ensino) para
docentes e discentes .

Além da infraestrutura tecnologica, sdao disponibilizados véarios servigos aos
académicos, por meio da Internet, permitindo acesso a:

L. Requerimentos diversos;

II.  Materiais didaticos on line (sistema Virtual Class); III.Planos de ensino e
programacao de atividades académicas; IV.Calendario escolar;

V. Notas ¢ faltas;

VI. Situagao financeira;

VII. Avalia¢dao institucional, através de formuldrio on-line, desenvolvido pela
Comissao de Avaliagao;

VIII. Acesso a Ouvidoria da FACISA; IX.Servico de e-mail gratuito;

A tecnologia trouxe grandes facilidades também para os docentes, no que tange a:
I.Controle informatizado de frequéncia discente por meio do Virtual Class;
II.Acesso a internet;

[I1.E-mail gratuito;

IV. Criacao do portal dos professores que permite: envio de mensagens, protocolo de
material didatico, controle de notas e faltas, programacgao de contetido, entre outros servigos;

V. Avaliacdo institucional, através de formulario on-line, desenvolvido pela
Comissao de Avaliagao.

3.1.9.11 Acbes Inovadoras
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No Planejamento Didéatico Instrucional das politicas para ensino de graduacdo e pos-graduacgao

foram incorporadas as seguintes a¢des inovadoras:

1. Adogdo de sistema de controle académico Virtual Class com acesso via internet inclusive por
celular;
II. Adogao de Software DOS VOX para pessoas com cegueira;

IlI. Desenvolvimento de praticas reais no desenvolvimento dos contetidos por meio de:
a) Fazenda experimental;
b) Clinicas;
C) Hospitais;
d) Unidades Basicas de Saude;
e) Programa de Saude da Familia;
f) Outros.

IV. Adogao de projetos e semindrios integradores;

V.Desenvolvimento de agdes afirmativas, como:
a) Oferta de seminarios envolvendo temas de Direitos Humanos, Relacdes Etnico-raciais,
Inclusao Social, Desenvolvimento Sustentavel, Educacdo Ambiental, etc.;
b) Oferta de servicos de atendimento a populagao;
C) Participacdo de eventos como: Dia Nacional da Responsabilidade Social; Dia da
Consciéncia Negra; Dia do Estudante; etc.
d) Estimulo a Educa¢ao Ambiental com adog¢ao de agdes, como:

1.Coleta Seletiva;
ii.Campanhas de consumo sustentavel (energia, agua e papel);

iii.Destino adequado do lixo biologico;
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iv.Estimulo as relagdes sociais com qualidade;
v.Utilizagdo de compostagem;

vi.Campanha de Responsabilidade Social.

3.1.9.12 Metodologias de ensino e aprendizagem

A metodologia definida para desenvolver as atividades da IES expressa coeréncia com os
objetivos dos cursos, com 0s principios institucionais € com sua estrutura curricular. Esté
comprometida com a interdisciplinaridade, com o desenvolvimento do espirito cientifico e com
a formacdo dos sujeitos auténomos e cidaddos. Assim, a FACISA assume seu papel de
mediadora e busca articular tais trocas, pois reconhece o aluno como o agente principal de sua
propria aprendizagem, sendo capaz de construir seu aprendizado quando participa ativamente
do processo. Nos cursos de graduagao busca qualificar e conceder competéncias ao egresso,
adotando metodologias de ensino-aprendizagem variadas e criativas. Diversas metodologias
serdo empregadas, e, dentre elas, podemos destacar: Seminarios, Ciclo de Palestras, Dindmicas
de Grupo, Praticas de Laboratdrio, Visitas Técnicas, Estudos de Casos, Aulas Expositivas,

dentre outras.

Para atingir os propdsitos didatico-pedagdgicos, podem ainda ser utilizadas atividades de
ensino-aprendizagem, tais como (projetos e disciplinas integradoras, desenvolvimento de
projetos, etc.) e articulagdes com a iniciacdo cientifica e extensdo, uma vez que a
problematizagdo do conhecimento envolve professor e o aluno. Isso significa dizer que a
metodologia do “aprender a aprender” ¢ um caminho capaz de desenvolver as habilidades e
competéncias necessarias a solucdo dos problemas advindos da constante mudanga da
sociedade. Desta maneira, o aluno se torna sujeito ativo no processo ensino-aprendizagem,
retendo maior conhecimento. Para tanto, o corpo docente deve ter consciéncia de que, ensinar,
valendo-se destas premissas, significa trabalhar com a indagagdo e com a davida, capacitando

o aluno a pensar por si mesmo e ter independéncia intelectual, o que lhe possibilita a constru¢ao

e a busca continua do proprio conhecimento, sendo capacitado de forma continua.

Além destas praticas mais convencionais, os principios pedagogicos que norteiam a pratica
educacional na FACISA estd pautada na constru¢do do conhecimento, no respeito a historia e
cultura dos alunos e na autonomia do professor. A integracdo curricular se da maneirahorizontal

e vertical. O emprego de metodologias em especial privilegiando o uso de recursos
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tecnoldgicos inovadores serdo aplicados com o intuito de favorecer a construgdo do
conhecimento por parte do aluno.

Assim, aprendizagem significativa ocorre com a interagdo do aluno com o tema estudado,
ouvindo, falando, perguntando, discutindo, fazendo e ensinando, sendo estimulado
frequentemente a construir seu proprio conhecimento ao invés de recebe-lo de forma passiva
pelo professor. Em um ambiente de metodologias ativas, o professor atuard como mediador,
orientador, supervisor, facilitador do processo de aprendizagem, e ndo apenas como fonte Gnica
de informagdao e conhecimento, e independentemente do método ou estratégia usada para
promover a aprendizagem ativa, ¢ essencial que o aluno faca uso de suas fungdes mentais de
pensar, raciocinar, observar, refletir, entender, combinar, dentre outras, que, em conjunto,

formam a inteligéncia.

3.2 CONCEPCAO DE PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM, CURRICULOS E AVALIACAO, PLANEJAMENTO E
PROGRAMAS

As Diretrizes Pedagogicas da FACISA constituem orientagdes estratégicas da organizacao
institucional para o planejamento ¢ a conducdo das atividades académicas, definindo e
implementando direg¢des a serem associadas aos projetos pedagogicos dos cursos, oferecendo,
ainda, condi¢des para a integragdo e a efetivagdo, no contexto institucional, de todos os projetos
pedagogicos com base em parametros bem definidos, referenciados pela missao da IES, por
seus objetivos, pela norma legal e pelo contexto social, politico, econdmico e cultural no qual

esta inserida.

Condi¢des que sdo garantidas pelo Acompanhamento e Processo Autoavaliacao Institucional,
reunindo os indicadores de qualidade para a tomada de decisdes, reavaliando, se necessario, o
planejamento institucional as necessidades das dez dimensdes dos SINAES e as diretrizes
preconizadas pelo MEC. Neste contexto, a FACISA busca integrar e articular os projetos
pedagogicos dos cursos oferecidos e estimular as praticas multidisciplinares e transdisciplinares
da iniciagdo cientifica, extensao e das demais atividades nao previstas nos projetos pedagogicos

dos cursos, correlacionando-as e vinculando-as ao ensino.

As transformagdes sociais e o desenvolvimento tecnologico-cientifico em frequente
crescimento, associados a expansao das bases de conhecimento em todos os campos do saber,
tornam essenciais a defini¢do de orientagdes compativeis com o estado de desenvolvimento do

conhecimento ¢ da realidade social, contemplando as mudangas no processo de ensino-
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aprendizagem, desenvolvendo instrumentos intelectuais que garantam ao aluno uma autonomia
na aprendizagem tal qual reafirmam as Diretrizes Curriculares Nacionais, envolvendo a
capacidade de integracdo e de critica das informagdes e competéncias atuais, assim como a
busca de novos conhecimentos e a incorporacao de novas tecnologias, desenvolvendo a
habilidade de avalia-las e selecionar criticamente, as mais relevantes. Assim, a ideia ¢ que o
processo educativo seja baseado na constru¢do e na apropriagdo dos conhecimentos técnico-
cientificos e socioculturais a partir de uma visdo integradora e critica da realidade, mediante

modelos de ensino-aprendizagem atuais e uso de tecnologias apropriadas e inovadoras.

Esta perspectiva inovadora traz a aprendizagem de valores e a formacao de atitudes e atuacdo
solidaria, baseada em padrdes éticos, promovendo a formagao profissional, com sélida base de
conhecimento teorico, cientifico e humano, preparando-o para enfrentar as crescentes
transformagoes da sociedade, do mercado de trabalho e das condigdes de exercicio profissional,

preconizadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduacao.
Estabelecem-se, nesse sentido, as seguintes linhas de agao pedagdgica da FACISA:

[.Busca da qualidade e da exceléncia da formagao, comprometida com os padrdes atuais das
transformagoes socioculturais e do desenvolvimento cientifico e tecnologico;
II. Formagdo do profissional, com ampla e sélida base tedrico-pratica, capacidade de analise do
social e dominio dos procedimentos técnicos necessarios ao exercicio profissional;
I1I. Valorizagao da dimensdo sociopolitica e cultural, desenvolvendo a capacidade de leitura critica
de problemas e seus impactos locais, regionais € nacionais, que subsidiara a inser¢ao do egresso
no mundo do trabalho, como sujeito participe de sua constru¢ao, assumindo, portanto, o
exercicio profissional na direcdo da resolu¢do de problemas e da cidadania referenciado por

solidos padrdes éticos.

O caminhar na direcdo desse projeto supde estabelecer um conjunto de principios e

procedimentos orientadores prioritarios a a¢do, entre os quais cabe destacar:

LInterdisciplinaridade, entendida como esfor¢o que busca a visdo global como superagdo do
pensar simplificador e fragmentador da realidade e como forma de administrar a otica pluralista
das concepcdes de ensino, do saber e da pratica;

II. Articulacdo entre o ensino, a iniciacao cientifica e as atividades de extensao e de prestacao de
servicos a sociedade, em diferentes niveis de complexidade;
III. Oferta de solida formagao geral, em estreita interagdo com os conhecimentos, competéncias e

habilidades necessarios a formagao do profissional;
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IV.Integragdo nos contextos reais de vida da comunidade, na rede de servi¢os e com profissionais
em exercicio como espacos privilegiados do processo continuado de ensino-aprendizagem;
V.Diversificagdo dos contextos de ensino e dos cenarios de pratica profissional que englobam
diferentes modalidades de trabalho pedagogico e inser¢dao do aluno em campos de pratica com
graus crescentes de complexidade;
VI.Desenvolvimento de mecanismos de integracdo entre os diferentes cursos e dos cursos com a
rede de servicos oferecidos a comunidade;
VII. Desenvolvimento de paradigmas pedagdgicos capazes de articular a competéncia cientifico-
tecnoldgica e a relevancia social;
VIII. Estruturagdo de curriculos que, a par da diversidade de situagdes de ensino-aprendizagem,
associem a possibilidade de constru¢do propria dos caminhos de produ¢do do conhecimento
pelo estudante, bem como a de crescimento autonomo;

IX.Utilizagao apropriada de tecnologias diversificadas.

A preparacgdo de novos graduandos para o enfrentamento das exigéncias da sociedade atual ¢
papel inquestionavel da educagao superior. O surgimento das tecnologias inovadoras e as novas
formas organizacionais do trabalho e a evolucdo acelerada do conhecimento cientifico,
associadas as necessidades de melhor qualificagdo profissional, exigem uma nova concepg¢ao
para os cursos superiores com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais. As Diretrizes
contemplam o desenvolvimento de competéncias e de habilidades para a formagao do sujeito,

contribuindo para o seu sucesso.
Assim, a Faculdade FACISA promove a:

I. Formagao de seu aluno para o mundo do trabalho, no atendimento as demandas econdmicas e
de emprego, capacitando-o para o enfrentamento das complexas condi¢cdes do exercicio

profissional;

II. Construcdo da cidadania, formando um sujeito capaz de interferir construtivamente na
sociedade para transforma-la;

III. Preparagdo para a participacdo social em termos de fortalecimento ao atendimento das
demandas da comunidade, com o desenvolvimento de competéncias sociais, processos
democraticos e eficazes de tomada de decisdes, capacidade sociocomunicativa de iniciativa, de
lideranga e de solugao de problemas;

IV.Preparagao para entender o ensino como prioridade fundamentada em principios éticos,

filosoficos, culturais e pedagdgicos que priorizem efetivamente a formacao de pessoas,
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reconhecendo a educagdo como processo articulador/mediador indispensavel a todas as
propostas de desenvolvimento sustentavel, a médio e longo prazos;

V.Formagao ética, explicitando valores e atitudes, por meio de atividades que desenvolvam a vida
coletiva, a solidariedade e o respeito as diferengas;

VI.Formacgao de profissionais capazes de atuar em prol do desenvolvimento social, cultural e
econdmico sustentado, com a interagdo de contetidos com aspectos inerentes as questdes

sociais, juridicas e ambientais exigidas no mundo atual.

A Faculdade desenvolve uma proposta diferenciada, integrando formacao teodrica e pratica,
iniciagdo cientifica e a extensao, delineando o perfil do corpo docente, com qualificacao e
exceléncia para o exercicio do magistério e para iniciagdo cientifica interdisciplinar, critica e
transformadora. Estabelecendo suas linhas de agdo, a IES considera que a formacdo do
profissional representa um conjunto de caracteristicas internas, inerentes aos cursos, € externas,
inerentes a relacdo sociedade/profissional, que se inter-relacionam dialeticamente. Partindo

deste ideal, a FACISA fundamentou a formacao do profissional, visando que ¢ necessario:

L. Acompanhar as rapidas mudancas do mundo, a partir de politica de graduagao que

contemple o carater revolucionario da ciéncia como um imperativo;

II. Entender a avaliagdo como processo e ndo como produto e, portanto, valorizar o sistema
continuo de avaliagdo em dois niveis: um pela sociedade e outro pela autoavaliacdo

(professores, técnico-administrativos e alunos);

1. Definir metodologias educacionais adequadas ao processo de aprendizagem cognitiva
de carater social, politico e cultural nacional, respeitando-se as especificidades regionais, o que
permitird a revisdo dos curriculos, das praticas pedagogicas e das iniciagdo cientificas
desenvolvidas;

IV. Identificar as bases de sustentacdo de uma politica de graduacao, considerando o aluno

como ser global.

A definicdo das competéncias foi referenciada, baseando-se nas Diretrizes Curriculares
Nacionais de todos os cursos de Graduagdo, acrescentando as competéncias proprias do
profissional formado pelos respectivos cursos. A FACISA define as principais competéncias

como sendo:

L. Tomada de decisdes: o trabalho dos profissionais egressos deve estar fundamentado
na capacidade de tomar decisdes, visando ao uso apropriado, eficicia e custo-efetividade da

forca de trabalho, de equipamentos, de procedimentos e de praticas. Para este fim, os mesmos
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devem possuir competéncias e habilidades para avaliar, sistematizar e decidir as condutas mais
adequadas, baseadas em evidéncias cientificas.

1L Comunicagdo: os profissionais egressos devem ser acessiveis e devem manter a
confidencialidade das informagdes a eles confiadas na interagdo com outros profissionais € o
publico em geral. A comunicacdo verbal e nao-verbal, e habilidades de escrita e leitura; o
dominio de tecnologias de comunicacao e informacao.

1. Lideranca: no trabalho em equipe multiprofissional, os egressos deverdo estar aptos a
assumir posicoes de lideranca, sempre tendo em vista o bem-estar da comunidade. A lideranga
envolve compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade para tomada de decisoes,
comunicacao e gerenciamento de forma efetiva e eficaz.

IV. Administragdo e gerenciamento: os profissionais devem estar aptos a tomar iniciativas,
fazer o gerenciamento e administracdo tanto da forca de trabalho quanto dos recursos fisicos e
materiais e de informag¢do; devem, da mesma forma, estar aptos a serem empreendedores,
gestores, empregadores ou liderangas na equipe que integram.

V. Educagdo permanente: os profissionais devem ser capazes de aprender continuamente,
tanto na sua formacgao, quanto na sua pratica. Deverao ter responsabilidade e compromisso com
a sua educacdo e o treinamento/estagios das futuras geracdes de profissionais, mas
proporcionando condigdes para que haja beneficio mutuo entre os futuros profissionais e os
profissionais dos servigos, inclusive estimulando e promovendo a mobilidade académica e

profissional, a formagdo e a cooperagao por meio de redes nacionais € internacionais.

As competéncias comuns e especificas, observadas em cada Projeto Pedagogico de Curso,
supdem a formacao de atitudes e de valores, o desenvolvimento e o dominio de conhecimentos
e habilidades gerais e especificas que levem em conta a realidade local e regional, sem descuidar
do carater de universalidade do conhecimento, de sua relagdo com os avangos das areas dos
cursos ofertados pela FACISA no contexto nacional, bem como dos parametros e dindmica do

Projeto Pedagogico de cada curso.

No desenvolvimento de seus cursos de graduacdo, a IES observou as peculiaridades de cada
PPC, metodologias ativas, tendo como ponto focal o aluno, voltadas para o seudesenvolvimento
intelectual, com énfase na capacidade de adquirir autonomia no processo de aprendizagem e de

empreendedorismo. Merecendo destaque alguns principios metodologicos:

L. Interdisciplinaridade. A integracdo disciplinar possibilita andlise dos objetos de
estudo sob diversos olhares, constituindo-se questionamentos permanentes que permitam a

(re)significagdo do conhecimento.
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II. Formagdo profissional para a cidadania. As instituicdes t€ém o compromisso de
desenvolver o espirito critico e a autonomia intelectual para que, por intermédio do
questionamento permanente dos fatos, o profissional possa contribuir para o atendimento das
necessidades sociais.

III. Estimulo a autonomia intelectual. A autonomia significa ser autor da propria fala e do
proprio agir, sendo coerente na integragao do conhecimento com a a¢do. O desenvolvimento de
uma postura investigativa por parte do estudante ¢ fundamental para que construa sua
autonomia intelectual e profissional.

IV. Responsabilidade, compromisso e solidariedade social. A compreensdo da realidade social
e o estimulo a solidariedade devem constituir o ponto integrador das acdes de extensdo
vinculadas aos cursos.

V. Diversificacdo dos cenarios de ensino-aprendizagem. A diversificacdo dos cendrios de
ensino-aprendizagem e a inser¢ao do aluno na rede de servigos desde os primeiros anos dos
cursos devem contribuir para a formacdo do profissional generalista, capaz de atuar em
diferentes niveis e de integrar criticamente conhecimentos tedricos, praticos e realidade

socioeconOmica, cultural e politica.

Os principios metodologicos sdo estabelecidos em consonancia com os projetos pedagogicos
dos cursos, observados os critérios que favorecem as atividades de ensino individualizado, de
grupo e de estudos teoricos. Os cursos devem buscar sempre o desenvolvimento de programas
que privilegiem descobertas de novas metodologias, enfocando o uso e a adequacao de recursos
audiovisuais, de informéatica, de novos métodos e técnicas de ensino, visando sempre ao

aperfeicoamento do trabalho académico.

3.3 EXECUCAO DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional em sua elaboragao, demonstra uma visao do mundo atual e
do papel da educagdo superior em face da nova conjuntura globalizada e tecnologica. Ao mesmo
tempo, explicita, de modo abrangente, o papel da IES e sua contribui¢do social nos ambitos
local, regional e nacional, por meio do ensino, iniciagdo cientifica e extensdo, como
componentes fundamentais a formacao critica do aluno e do futuro profissional, na busca da
articulacdo entre o real e o desejavel. Projetando valores originados na identidade da Instituicao,

materializados no seu fazer especifico, ou seja, no processo de estimulo, construgdo e
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propaga¢do do conhecimento, e que devem delinear o horizonte de longo prazo, ndo se

limitando, portanto, a um periodo de gestdo.

A constru¢do do conhecimento e o exercicio da pratica técnico-cientifica sdo articulados no
espectro de valores humanisticos, ¢ sua dindmica e realizagdo se configuram a partir do
entendimento de que a ciéncia e a técnica ndo se apresentam apenas como meio ou dispositivo,
mas, principalmente, como modo de inser¢ao na realidade, de acdo e interacdo do homem com
o mundo. Sendo assim, o PPI da FACISA tem como objetivo propor um plano de referéncia
para sua a¢do educativa, considerando a importancia que o ensino de graduagdo e de poOs-
graduacdo assumem na sociedade atual, implementando mudancgas qualitativas em todos os

segmentos da estrutura educacional da Instituicao.

Os fundamentos que compdem o documento orientam o processo educativo de forma
articulada, ndo deixando a margem os compromissos sociais da IES. E por meio dele, procura
construir coletivamente uma identidade que corresponda a sua visao de cidadao, sociedade,
educacdo e instituicdo, estabelecendo assim o alicerce para as diversas agdes pedagdgicas que
visam a constru¢ao do conhecimento. Assim sendo, entre as caracteristicas basicas do PPI da

FACISA estao:
I.A identificagdo de uma proposta pedagogica;
I1.O entendimento do ser humano como foco de sua concepgao;

ITI.A orientagdao por uma visao educativa e um estilo de ensino-aprendizagem adequados;
IV.O compromisso com o contexto socioecondmico e cultural no qual se desenvolve o processo
educacional; e

V.A agdo articulada de gestores, docentes, alunos e integrantes do corpo técnico-administrativo.

O cotidiano educacional, por meio do exercicio do principio da liberdade de ensino, se
complementa com os compromissos sociais e confere ao PPI o carater plural da Instituicdo. Os
elementos da comunidade académica responsaveis pela aplicacdo dos conceitos aqui
apresentados t€ém como certo que deve ser continuo o debate sobre a forma de produzir e
otimizar a integragdo entre os diferentes projetos desenvolvidos pela IES, considerados os seus
eixos de convergéncia e os mecanismos a serem adotados em cada ocasido. Havendo espaco,
naturalmente, para indagacdes relevantes, ja que ha frequentemente projetos pedagdgicos de

curso em desenvolvimento, adaptagdao ou em fase de aplicagao.

Assim, o PPI da FACISA foi elaborado levando em conta uma realidade socioeconomica

complexa e em constante mudanga, sobre a qual se procura intervir positivamente, € que articula
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elementos internos a comunidade académica, como as diferentes instancias, cursos e projetos
da Instituicdo, e externos, como o os diferentes processos inerentes ao sistema educacional
superior brasileiro, ou ainda as particularidades do contexto regional no qual a IES esta inserida,
preparando profissionais éticos e competentes, capazes de contribuir para o desenvolvimento
da regido e o bem-estar ¢ qualidade de vida de seus cidaddos. Para tanto, ciente de sua
responsabilidade social, busca a compreensdo das reais necessidades e caminhos para que esse
desenvolvimento ocorra, primando pela inclusdo social de seus alunos e egressos e
desenvolvendo atividades educacionais de nivel superior condizentes com o que se espera de
uma IES cujos principios, embora solidos, a permitam responder com prontidao e eficiéncia aos

muitos desafios de uma sociedade em constante transformacao.

3.4 ARTICULAGAO ENTRE O PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI) E OS PPC

As politicas académicas institucionais definidas no PPI da FACISA estdo representadas nos
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs). Todos os os PPCs dos cursos ofertados pela FACISA
refletem as agdes e as decisdes dos cursos em articulagao com as especificidades dasrespectivas

areas de conhecimento.

4. PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Para a FACISA, a autoavaliacao ¢ um importante instrumento para a tomada de decisao e dela
resulta uma autoandlise valorativa da coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais
efetivamente realizadas, assim como, uma autoconsciéncia, nos membros da comunidade

académica, de suas qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro.

A FACISA, por meio do seu programa de avaliag¢do institucional, contempla a participagao da
comunidade académica (funciondrios, docentes e discentes) no processo de autoavaliagdo para
promover a qualidade da educacao superior, a orientacdo da expansdo da oferta, o aumento
permanente da eficdcia institucional, da efetividade académica e social e, especialmente, do

aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA instituida pela FACISA assegura a participagdo dos

segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada sem que se privilegie a
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maioria absoluta de um dos segmentos. Compdem a CPA da FACISA: dois representantes do
Corpo Docente, dois representantes do Corpo Técnico-Administrativo, dois representantes do
Corpo Discente e dois representantes da Sociedade Civil Organizada, sendo que a Coordenagao
da CPA ¢ exercida por um dos representantes do corpo docente. Os membros eleitos sao
designados em portaria da Dire¢do, com ampla divulgacao da sua composicdo e das suas
atividades na pagina designada a CPA no site da institui¢do. A fim de valorizar o desempenho
académico satisfatorio, os representantes do corpo discente para serem membros da CPA,

devem estar em situagdo académica regular

Assim, o processo de autoavaliacdo da FACISA ocorre com participagdo da sociedade civil
organizada e de todos os segmentos da comunidade académica (vedada a composi¢do que
privilegie a maioria absoluta de um deles), com abrangéncia de instrumentos de coleta de dados

e participagdo crescente.

O processo de autoavaliagao na FACISA ¢ desenvolvido com a participacdo da comunidade
académica por meio do preenchimento voluntario de questionario desenvolvido no Sistema de
Avaliagdo SCPA, multiplataforma e online, disponibilizado na pagina principal do site
institucional, bem como na pagina da CPA, enviado via e-mail institucional para toda a
comunidade académica, e constantemente divulgado nas redes sociais da instituigdo,
respondendo as questdes objetivas de multipla escolha formuladas para a avaliagdo, sendo as
variaveis: “nunca”, “as vezes”, “ndo sabe”, “na maioria das vezes” e “sempre”. O sistema ¢
responsivo, apto a atender toda a comunidade académica em diversos tipos de dispositivos,
oferecendo praticidade, comodidade e seguranca, garantindo o anonimato dos avaliadores e

contribuindo para a adesdo e indice de participagdo crescente.

A CPA instituiu estratégias de engajamento crescente para o seu desenvolvimento, dentre elas
a capacitacdo dos membros da comissdo para aperfeigoamento e atualizagdo dos processos
avaliativos; Sensibiliza¢do da comunidade académica com participacao em eventos online para
esclarecer, sobretudo, a finalidade da Autoavaliagdo e as melhorias conquistadas por meio dela;
Capacitacdo incluida no plano de agdo para toda a comunidade académica ao inicio de cada
semestre; Criacdo de banners, folders, informativos online, enviados via e-mail e postados nas
redes sociais, que convidam e destacam a importancia da participa¢ao no processo avaliativo.
Outra estratégia ¢ a campanha “Fale com a CPA” que incentiva todos os segmentos da
instituicdo a procurar os membros da comissdao para esclarecimentos de duvidas, bem como

visitar a sala da CPA e participar dos encontros mensais e, para isso, esta disponibilizado, no
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site da IES, um formulario para que toda a comunidade académica possa ter contato com a

CPA.

Como agodes inovadoras complementares ao programa de avaliagdo institucional, temos a
Ouvidoria que contribui com a Avaliacao Institucional Interna da IES, regida pela legislagao
em vigor e normas institucionais, a qual registra todas as solicitagdes encaminhadas a ela e as
respostas oferecidas aos usuarios, elabora relatorios sobre o seu andamento e os encaminha a
dire¢cdo académica e administrativa, bem como a coordenagdo da CPA para que sejam usados

como ferramenta de gestao.

A FACISA também desenvolveu um Projeto de Empregabilidade e Acompanhamento ao
Egresso, que, ligado as politicas de apoio ao discente, tem o objetivo de orientar, desenvolver
e encaminhar alunos e ex-alunos para o mundo do trabalho. O projeto busca promover o
acompanhamento dos egressos, sob a perspectiva de criacao de um banco de dados capaz de
viabilizar a geragao de oportunidades de emprego e a avaliagdo, adequagao e modernizacao do
projeto pedagdgico dos cursos, fortalecendo, assim, tal acompanhamento. Partindo do principio
do acompanhamento continuo do profissional que forma, a FACISA inicia esse processo no
momento da conclusdao do curso, com a atualizagdo dos dados cadastrais de seus formandos e
o levantamento da perspectiva profissional de cada um. A partir de entdo, a atualizagdo das
informagdes cadastrais e profissionais desse egresso acontece por meio do preenchimento
voluntario do formuldrio disponibilizado na do site institucional, na pagina destinada ao
egresso. A partir dos dados levantados por meio dos mecanismos de acompanhamento do
egresso, a CPA, juntamente com a FACISA, desenvolvera estudo comparativo entre a atuagao
do egresso e a formagdo recebida, subsidiando agdes de melhoria no processo de formacao

ofertado, relacionadas as demandas da sociedade e do mercado de trabalho.

Também sdo consideradas as avaliagdes da comunidade externa em relagdo aos servigos
prestados a comunidade nas diferentes areas dos cursos da institui¢ao. Esta avaliacdo ¢ realizada
ao longo do ano pelos usudrios das clinicas de atendimento, do Servigo Escola de Psicologia e
da Clinica Escola de Medicina Veterinaria da FACISA. Para cada uma das etapas descritas
acima, temos formularios especificos que garantem o levantamento e analise de dados, e
subsidiam a elaboracao do relatorio institucional do ano referéncia, assim como a elaboragao

do Plano de acdo do ano seguinte.

Ademais, a Instituicdo, para os efeitos de sua administragdo, seu funcionamento e
desenvolvimento, conta com 6rgdos normativos, deliberativos, executivos e suplementares,

cujas composigdes ¢ atribuicdes estdo definidas em seu Regimento. Na composi¢dao de seus

68



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai - FACISA

orgaos colegiados (Conselho Superior, Conselho de Ensino, Iniciag¢do cientifica e Extensdo,
Comissao Propria de Avaliagdo — CPA, outras), a I[ES conta com a participacao de seus docentes
e discentes na conducgdo de assuntos académicos, conforme consta em seu Regimento. As
composigoes desses 0rgaos colegiados estdo institucionalizadas por meio de ato do dirigente;
os respectivos mandatos, competéncias e atribui¢des desses orgaos colegiados da Instituigao,
sejam normativos, consultivos, deliberativos, executivos ou suplementares estao explicitos no

Regimento Institucional.

Os resultados divulgados, referentes a autoavaliacdo institucional e as avaliagdes externas, sao

analiticos e apropriados por todos os segmentos da comunidade académica.

Considerando-se a analise dos resultados das avaliagdes de natureza interna e externa,
construidos a partir de uma visd@o conjunta dos diversos indicadores, a FACISA procura

identificar caminhos que conduzam ao aperfeicoamento das a¢des académico-administrativas.

A principal fonte dos processos de autoavaliagio na FACISA ¢ a iniciacdo cientifica de
percepcao de alunos e professores. Mas, diversas outras fontes precisam ser relacionadas a esta
percepgao, para que possa ser realizado um diagnostico fiel da Instituicdo. O processo envolve
ndo so diferentes documentos: Estatuto, Regimento Geral, Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), Projeto Pedagogico de Curso(PPC),
Relatorios Finais de Autoavaliagdo, dentre outros, mas se utiliza das diversas bases de dados
produzidas pelo cotidiano de uma instituicdo educativa: estatisticas do acervo, rendimento

académico, bolsas e financiamentos, conceitos de avaliagdes externas e outras.

As analises quantitativas realizadas a partir das diversas fontes de dados sdao utilizadas em
conjunto e complementarmente as analises qualitativas dos documentos norteadores, dos textos
produzidos pela institui¢ao e das iniciacdo cientificas de percepgao. Os resultados obtidos pelo
processo de avaliacdo sdo sumarizados no balango critico, que sinaliza os pontos fortes e frageis
da instituicdo, e no plano de acdo da CPA, que contém as recomendagdes relacionadas as

fragilidades encontradas, bem como sugestao de agdes

Na fase de socializagdo das analises dos resultados do processo de autoavaliagdo, além da
publicagdo on line do relatério de autoavaliacdo e plano de acdo a CPA, sdo empregadas
estratégias diferenciadas como: oficinas especificas para docentes no programa de formagao
continuada, publicagdo dos dados e informagdes em veiculos de divulgacdo interna para
docentes e discentes, cartazes de divulgacdo do processo de avaliagdo interna e reunides

especificas com setores fonte de dados e informagdes para o processo de autoavaliagdo. Os
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resultados advindos da fase de socializagdo sdo utilizados como subsidio ao planejamento

estratégico da CPA, para compor o novo ciclo de autoavaliagao.

Os processos empreendidos para a divulgacdo e a andlise dos resultados da avaliacdo externa
sao muito proximos dos adotados na avaliagdo institucional. A CPA, neste contexto, ¢
responsavel pelo monitoramento dos dados divulgados no site do INEP e recebidos pela
instituicao, assim como pelo tratamento, analise e sistematizacdo dos resultados por meio da
elaboragdo de relatérios em diferentes formatos e linguagens — relatorios impressos
descritivos, relatorios analiticos, apresentacdes em informativos e em slides — de forma a

subsidiar reunides e seminarios decorrentes desse processo.

Nos resultados da prova do ENADE, a CPA realiza o mapeamento dos contetidos e das
habilidades requeridas, assim como das questdes e conteudos em que os académicos daFACISA
obtiveram melhor e pior desempenho. Tais dados sdo organizados para nortear as reunides
sistematicas organizadas na sequéncia a analise de dados — com coordenadores, professores
por curso e discentes — evidenciando aspectos que merecem investimentos e agdesinstitucionais

— assim como a aten¢do dos alunos para planejar seus estudos no decorrer do curso.

Também destacamos o processo avaliativo dos questionarios preenchidos pelos alunos
participantes do ENADE e os relatorios resultantes da avaliacdo in loco dos cursos que sdo
submetidos a0 mesmo tratamento, com possiveis cruzamentos de dados coletados na avaliacao
institucional interna. Esse material ¢ discutido com professores, coordenadores de curso,
diretores e com a Administragcdo Superior. Essa abordagem envolve: 1) Sensibilizacdo de
professores e alunos; 2) Coleta de dados nas fontes do Inep e nos cursos; 3) Tratamento e andlise

de dados para divulgacao dos resultados; 4) Divulgacdo dos resultados; 5) Plano de melhorias.

Como ag¢ao vigente, no ambito das avaliacdes externas, em 2019, a FACISA recebeu avaliacao
in loco decorrente do processo de Renovagdo de Reconhecimento do curso de Medicina
Veterindria e teve publicada a Avaliagao do desempenho dos Estudantes do Curso de Servico
Social no ENADE. No ano de 2020, foi publicada a Avaliagdo de desempenho dos Estudantes
dos cursos de Enfermagem e Medicina Veterinaria no ENADE, que realizaram a prova em
novembro/2019. Sob a condugdo da CPA, em relagcdo ao capital social, destacam-se as metas
futuras de: ampliagao do percentual de professores doutores, aumento do indice de qualificagao
docente e ampliacdo do percentual de professores com dedicagdo integral para solidificar e

qualificar o corpo docente. Em relagdo aos processos académicos e administrativos, vinculam-
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se a avaliagdo externa as metas de: ampliar o percentual de cursos com CPC, conceito no

ENADE e conceito de curso maior ou igual a 4; aumentar o IGC da FACISA.

Os relatorios de autoavaliagdo estdo de acordo com a previsdo de postagem para cada ano do
triénio (considerando os relatorios parciais e final previstos no planejamento da CPA), possuem
clara relagdo entre si, impactam o processo de gestdo da instituicdo e promovem mudancas
inovadoras. A IES elabora o relatério de autoavaliagdo, por meio da Comissao Propria de
Avaliacdo — CPA. Estes relatorios, que condensam os resultados dos trabalhos da CPA na
autoavaliagdo institucional, s3o anualmente postados no sistema e-MEC, sempre até o dia 27
de margo de cada ano, quando ¢ postado o relatorio contendo as informagdes do ano anterior.
Tais relatorios sempre obedecem a um clico trienal, onde nos dois primeiros sao elaborados
relatérios parciais e no terceiro ano € confeccionado um relatério geral que analisa os trés anos
de forma comparativa. O relatério de autoavaliacdo da FACISA versa sobre a analise dos dados
e os resultados deles decorrentes, para o diagndstico desejado, fazendo-se uma comparagao com
as avaliacdes anteriores. Diante do resultado obtido no processo avaliativo, se estabelece
diretrizes, visando a melhoria dos pontos frageis levantados e o fortalecimento institucional. E,
apos isso, faz-se um plano de a¢do (melhorias), com a finalidade de sugerir e implantar agdes
corretivas a fim de mitigar os erros e fortalecer os acertos que impactam no processo de gestao
da IES e promovem mudangas inovadoras. S3o exemplos de agdes fomentadas por estes
relatérios: ajustes na infraestrutura fisica com instalagdo de novos espacos de convivéncia,
ampliagdo dos laboratdrios, transferéncia do ambulatoério de praticas para local mais préximo
da sede, dentre outros. Na parte académica, os resultados apresentados no relatorio subsidiam

intervengdes junto ao corpo docente ou eventuais alinhamentos nos contetidos programaticos.

4.1 RELATO INSTITUCIONAL

O Relato Institucional evidencia a influéncia das avalia¢des internas e externas na modificagao
das estratégias e processos e¢ de gestdo. Demonstra as acdes e melhorias implementadas
historicamente pela IES a partir dos resultados das avaliagcdes externas e internas, visando a

execucao, formulagao ou reformulacao do PDI.

4.2 PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL
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A Autoavaliagdo foi instituida como ferramenta de diagnostico para subsidiar a gestdo

académica.

Segundo Dias Sobrinho (2003),

“¢ importante que a avaliagdo envolva a participacdo de uma parte
significativa da comunidade académica e cientifica e que produza
significados sobre as seguintes questdes: importancia social e
relevancia do conhecimento transmitido e gerado considerando as
necessidades nacionais, ambientais, desenvolvimento sustentavel,
inclusdo social entre outros”.

Baseando-se nessa teoria, a FACISA organizou seu processo de autoavaliacdo que prevé a

ocorréncia de diferentes etapas, algumas das quais podem ser desenvolvidas simultaneamente.

PRIMEIRA ETAPA: PREPARACAO
Constituicio da Comissiao Propria de Avaliacao (CPA)

De acordo com o disposto no art. 11 da Lei n® 10.861/2004, a institui¢do constituiu sua CPA
com as fungdes de coordenar e articular o seu processo interno de avaliacao e disponibilizar
informagdes. A CPA estd cadastrada no INEP, como a primeira etapa de uma interlocucao

sistematica e produtiva com vistas a efetiva implementa¢ao do SINAES.

A CPA conta, na sua composi¢do, com a participagdo de representantes de todos os segmentos
da comunidade académica e, também, da sociedade civil organizada, com habilidades e
competéncias para assumir a responsabilidade pelo desenvolvimento de todas as agdes previstas
no processo avaliativo interno. As defini¢des quanto a quantidade de membros, forma de
composi¢do, duracdo do mandato, dinamica de funcionamento e modo de organizagdo estdo

descritos no regimento da CPA.

Os eixos de sustentagdo e de legitimidade da CPA sao resultantes das formas de participagdo e
interesse da comunidade académica, além da inter-relagdo entre atividades pedagdgicas e gestao
académica e administrativa. O apoio de assessores externos ao trabalho realizado pela CPA nao
deve, sob hipotese alguma, substituir a necessaria participacdo dos atores institucionais

proprios.

4.2.1 Metodologia, dimensao, e instrumentos a serem utilizados no processo de auto-
avaliacao
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Planejamento

A elaboragdo do projeto de avaliagdo compreendeu a definigao de:

I. Objetivos;
II. Estratégias;
lIl. Metodologia;
IV. Recursos ¢;

V. Calendario das agdes avaliativas.

O calendario contempla os prazos para execugdo das agdes principais e datas de eventos
(reunides, seminarios, etc.), observando igualmente os prazos estabelecidos pela Portaria n°

2.051/04, que regulamenta o SINAES.

O planejamento, discutido com a comunidade académica, leva em conta as caracteristicas da

institui¢do, seu porte € a existéncia ou ndo de experiéncias avaliativas anteriores, tais como:

I. Autoavaliacao;
Il. Avaliagdo externa;
IlI. Avaliacdo dos docentes pelos estudantes;

IV. Avaliagdo de desempenho do pessoal técnico-administrativo entre outros.
Sensibilizacdo

No processo de autoavaliagdo, a sensibilizacdo busca o envolvimento da comunidade
académica na constru¢do da proposta avaliativa por meio da realizagdo de reunides, palestras,
seminarios, entre outros. Cabe ressaltar que a sensibilizagdo estd presente tanto nos momentos
iniciais quanto na continuidade das agdes avaliativas, pois sempre havera sujeitos novos
iniciando sua participagdo no processo: sejam estudantes, sejam membros do corpo docente ou

técnico-administrativo.
Instrumentos de Coleta de Dados

Sao instrumentos utilizados para o processo avaliativo:
[.Check-List de Autoavaliagdo Institucional;
I1.Questionario para Docentes;

II1.Questionario para Discentes;
IV.Questionario para Técnico-Administrativos;

V.Entrevistas.
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Sao formularios utilizados na coleta de dados em relagdo as dimensdes avaliadas:

[.Questionario;

II.Roteiro de Entrevista;

IIL.Solicitacao da Ouvidoria;

IV.Roteiro de Observacao.

Os dados coletados sdo tabulados através de sistema operacional escolhido pelo

coordenador da CPA, podendo ser: Virtual Class, Excel, SSPS.

4.2.2 Procedimentos operacionais

SEGUNDA ETAPA: DESENVOLVIMENTO

No desenvolvimento da avaliagdo, a autoavaliacdo ¢ fundamental, para assegurar a coeréncia
entre as agoes planejadas e as metodologias adotadas, a articulacdo entre os participantes ¢ a

observancia aos prazos.

Atividades

I. Realizacao de reunides ou debates de sensibilizagao;

IL.

IL

Iv.

VL
VIL

VIIL

Sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes oriundas dessas reunioes;

Realizagdo de seminarios internos para: apresentacdo do SINAES, apresentacao da proposta do
processo de avaliagdo interna da IES, discussdes internas e apresentacdo das sistematizagdes
dos resultados e outros;

Defini¢do da composicdo dos grupos de trabalho atendendo aos principais segmentos da

comunidade académica (avaliagdo de egressos e/ou dos docentes; estudo de evasao, etc.);

. Construcao de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios, grupos focais e

outros;

Defini¢ao da metodologia de analise e interpretacdo dos dados;

Defini¢do das condigdes materiais para o desenvolvimento do trabalho: espaco fisico, docentes
e técnicos com horas de trabalho dedicadas a esta tarefa e outros;

Definicao de formato de relatorio de autoavaliacao;

IX.Definicao de reunides sistematicas de trabalho;

X.Elaborac¢ao de relatdrios; e
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XI. Organizacdo e discussao dos resultados com a comunidade académica e publicagdo das

experiéncias.

Metodologia

Entende-se que as agdes e interacdes que os seres humanos estabelecem entre si envolvem
dimensdes muito complexas, para as quais explica¢des deterministas ndo seriam adequadas em
funcdo de possiveis reducionismos daquele grau de complexidade proprio do objeto emquestao.
A especificidade da area de atuacdo dessas Ciéncias permite o desenvolvimento de modelos

explicativos cujo escopo alcancam dimensdes que permitem observar dois niveis de analise:
Nivel da Relagdo Intersubjetiva

Supde-se a possibilidade dos atores compartilharem significados e identidades a partir das quais

se constituem como sujeitos e constroem objetivos comuns, valores e projetos.
Nivel da Relagdo Agéncia /Estrutura

Pretende-se considerar o quadro de referéncia a partir do qual os sujeitos interagem, e que
interfere e condiciona a formagao das escolhas, dos valores, dos cursos de acao; ¢ a dimensao
da historicidade propria das relagdes sociais e diz respeito a existéncia das instituicdes como
processos de longa duracdo, no que se refere a temporalidade da existéncia humana.

Para isto, ¢ necessario que os modelos adotem um conjunto amplo de instrumentos a eles
adequadas. Essa complexidade visa minorar os efeitos reducionistas dos modelos explicativos
e ampliar as possibilidades de generalizagdes. Esse recurso, porém, ainda ndo permite capturar
a totalidade do objeto. Assim, o respectivo projeto admite claramente seus limites.

Ao reconhecer limites, consegue, por isto, fazer escolhas e estabelecer prioridades. Embora se
possa definir que modelos como representagdes de fendomenos reais observaveis com o objetivo
de elucidar aspectos do objeto de estudo ¢ comum, a0 mesmo tempo, que a critica aos modelos
verse mais sobre o que eles ndo alcangam e menos sobre o seu real potencial intrinseco. Isto
corrobora a afirmacdo de que o modelo adotado ¢ fruto de escolhas e do estabelecimento de
prioridades quanto ao que se almeja neste processo de avaliagao institucional.

O projeto de avaliacao institucional propde um cenario que promove analise da interacdo que
se processa no interior da institui¢do e na sua relagdo com a comunidade, num esforco de
estabelecer a maior aproximagao possivel entre o modelo e a complexidade dessas interagdes

como realidade objetiva.
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Essa analise requer a identificacdo dos atores; identificacdo do tipo e abrangéncia de suas
interagdes; identificacdo de objetivos e projetos; e identificacdo de aspectos institucionais que
interferem nas interagdes que se processam no interior da organizagdo. Esse esfor¢o visa
abranger os dois niveis de andlise explicitados anteriormente, pois se admite que a interagao
intersubjetiva acontece num universo organizacional composto pelos elementos da
historicidade proprios da institui¢do, suas normas e regras, papéis sociais definidos e
redefinidos na intera¢do pelo mundo dos objetos.

Identificam-se claramente, como atores relevantes para a avaliagdo de uma IES, os docentes,
discentes, técnico-administrativos e sociedade que usufrui dos servigos oferecidos. Esses atores
estabelecem relagdes entre si, mediadas pelos papéis sociais que estruturam sua conduta, pelas
normas e regras estabelecidas, pelos objetivos institucionais e pela materialidade do mundo dos
objetos e pelo objetivo magno que ¢ a construgdo e aplicacdo da educagdo.

Assim, identifica-se a interacdo sujeito/sujeito que acontece na relagdo ensino/aprendizagem,
tendo em vista a realizacdo da atividade fim da Instituicdo, que ¢ a formacao holistica de pessoa.
Ocorre que essa interacdo se da num espaco/tempo bastante definido, numa organizacio
especifica, com objetivos delimitados, normas estabelecidas e possibilidades e restricdes quanto
aos recursos humanos, materiais e simbolicos de que dispde a organizagdo. Para efeito de
observacdo empirica, a formagdo de pessoas estd sendo compreendida a partir da categoria
"trabalho com o conhecimento".

A categoria sociologica "trabalho" traz consigo, dentre outras, a no¢ao de transformagado e
agregacao de valor. Contém ainda a nogao de separacao entre sujeito e objeto. Dessa maneira,
a categoria trabalho carrega necessariamente consigo tanto os aspectos normativos quanto os
de materialidade sobre o qual e através do qual age o sujeito.

Como o conhecimento ¢ algo proprio do ser humano, dificil € separar entre os seres humanos
aqueles que seriam os agentes € aqueles que seriam os objetos do saber, donde se compreende,
por suposto, que todos os seres humanos, ao trabalharem com o conhecimento, ensinam e
aprendem, ao mesmo tempo. Nao se estd aqui esquecendo dos papéis sociais de professor como
dinamizador do conhecimento e académico, estruturados e estruturantes do comportamento
daqueles que os representam na vida cotidiana. Nem se estd passando ao largo do fato
observavel de que, em sua estrutura, esses papéis revelam a assimetria da relagdo
docente/discente, bem como define o lugar dos sujeitos que interagem, ao envolverem um
sentido de autoridade no que diz respeito ao conhecimento propriamente dito e que também

contribui para definir o detentor da autoridade maior na relacao docente/discente.
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Porém, também nao se pode deixar de observar que se todos os seres humanos sdo, a0 mesmo
tempo, sujeitos e objetos do conhecimento, necessario faz que se trabalhe com a dimensao da
ambiguidade que se pode apreender na representagdo dos papéis sociais de docente e de discente
— a0 se ensinar se aprende e vice-versa.

Finalmente, a categoria também produz uma certa atenuagao do aspecto de labor que ha, tanto
na pratica efetiva do trabalho, quanto na sua dimensao conceitual. Assim, como todo trabalho,
a categoria trabalho com o conhecimento contém, necessariamente, um sentido de criagdo,
porque se entende que o trabalho ¢ criador de algo novo, € que consubstancia a nogao de valor
presente na categoria socioldgica "trabalho".

O produto do trabalho com o conhecimento ¢ o proprio conhecimento. Apesar de passivel de
ser materializado na chamada produg¢ao intelectual, em conceitos obtidos em avaliagdes e em
outras manifestacdes fenoménicas, esse produto possui algo de intangivel, sinalizando que
importancia maior deve ser dada ao processo de criagdo e ndo ao produto simplesmente. Nesse
sentido, esse processo de producao do conhecimento contribui para a transformagao no interior
das relagdes institucionais, culminando com a concretizagdo da formacao dos discentes e
profissionais que atuam na IES, através do desenvolvimento do ensino, iniciagdo cientifica,
extensdo e gestao.

No que se refere aos trabalhos com o conhecimento realizado no emsino, esse processo ¢

ordenado a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e do Projeto Politico

Pedagégico — PPP; na iniciagdo cientifica, ¢ ordenado através do PDI e dos Projetos de

Iniciacao Cientifica, obedecendo as politicas adotadas, principalmente em sua metodologia,

seus alinhavamentos docente-discente, os métodos e as técnicas e seu encadeamento 16gico; na
extensdo, ¢ ordenado através de projetos de intervengdo, com a metodologia, os métodos e as
técnicas adequadas. Esses projetos sao elaborados em sintonia com as diretrizes gerais da
Instituicdo e sdo pecas que traduzem principios institucionais em a¢des concretas. Por isto, estao
sendo compreendidos aqui como idealizagdes. Isto €, eles manifestam o que deve ser feito em
funcdo da transformagdo dos principios em agdes, nas condi¢des oferecidas pela IES.

As atividades de gestdo, também importantes para o equilibrio mantenedora/mantida sdo
atividades meio, imprescindiveis a efetiva realizacdo dessas trés modalidades do trabalho com
o conhecimento — 0 ensino, a iniciagdo cientifica, a extensdo. As atividades de gestdo se tornam
possiveis através da administragdo de recursos humanos e materiais, bem como do uso de
tecnologias. Elas geram produtos e também tecnologias, exigindo outra estratégia de avaliagao,
no sentido de complementar avaliagcdo do trabalho com conhecimento no que se refere ao papel

de torna-lo possivel.
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Percebe-se que as quatro atividades (ensino, iniciagdo cientifica, extensio e gestdo) apresentam
dificuldades para se desenvolverem de forma efetiva, faz-se necessaria a constitui¢ao de outra
atividade, que faga reflexdo critica a respeito da operacionaliza¢dao destes processos, tendo o
principio de Deming (1980) “avaliar — para criar uma nova cultura para a qualidade” - a

avaliacio.

Estratégias para fomentar o Engajamento Crescente
A CPA instituiu as seguintes estratégias de engajamento crescente para seu desenvolvimento:

I.Capacitacdo dos membros da CPA para aperfeicoamento dos processos avaliativos;
II.Proximidade com a comunidade académica com promogao continua de encontros, semindrios,
reunides e outros recursos de aproximacao;

III.Promogao de eventos de valoriza¢ao da autoavaliagao.

4.2.3 Formas de participacao de discentes, docentes, administrativos e sociedade incluindo a
atuacdo da comissdo prépria de avaliacdo - CPA

Constituicio da CPA

Para a conducao dos processos de autoavaliacdo das instituicdes o SINAES — Sistema Nacional
de Avaliacdo do Educacdo Superior estabelece a criagdo da Comissdo Propria de Avaliagdo —
CPA, como 6rgao colegiado formado por todos os segmentos da comunidade académica —
docente, discente e técnico-administrativo — e de representantes da sociedade civil organizada.
A CPA conduz todo o processo de avaliagdo, desde a elaboracao e a utilizagdao de instrumentos
fidedignos, computacao e analise dos resultados até a sua divulgac¢do, mantendo a comunidade
académica informada sobre todo o processo da Avalia¢ao Institucional.

A CPA tem como objetivos:

I. Facilitar a criagdo da cultura para a qualidade;

Il. Aprimorar as agdes institucionais com as agdes permanentes.

E as seguintes atribuicdes:
I. Levantar dados e informacdes a respeito da IES e posteriormente sistematiza-las, analisa-las e

coletivamente discutir os seus significados, identificando os pontos fracos, fortes e
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potencialidades, estabelecendo estratégias para superacdo dos problemas; e otimizagdo dos
resultados;
II. Sensibilizar a comunidade e assessorar os diferentes setores da IES, refletindo sobre o

andamento do Ensino, Iniciagcao Cientifica, Extensao e Gestao;

. Elaborar um Plano de Trabalho que inclua cronograma, distribuicdo de tarefas e recursos
humanos, materiais e operacionais para desenvolvimento das atividades propostas;

IV. Analisar as informagdes coletadas, emitindo relatorios parciais e finais;

V.Divulgar o resultado da avaliacdo a comunidade académica;

VI.Realizar um balango critico e retroavaliagao.

A Comissao Propria de Avaliacdo Institucional esta constituida, no minimo, por:

I.1 Coordenador (também membro representante do corpo docente);
I1.1 representante do Corpo Docente;

I11.2 representantes do Corpo Técnico — Administrativo;

IV.2 representantes do Corpo Discente;

V.2 Representantes da sociedade civil organizada.

A CPA atua com autonomia em relagdo a Conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na
Instituicao de Educacao Superior, conforme reza o art.7°, da Portaria 2.051, de 9 de Julho de

2004.

4.2.4 Resultados e relatérios das avaliacoes

TERCEIRA ETAPA: CONSOLIDACAO

Esta etapa contempla:

1. Elaboragdo, divulgagdo e analise do relatorio final.
Il. Realizacdo de um balancgo critico do processo avaliativo e de seus resultados em termos da

melhoria da qualidade da IES.

Relatorio

O relatorio final de avaliagdo interna expressa o resultado do processo de discussdo, de analise
e interpretagdo dos dados advindos, principalmente, do processo de autoavaliagdo. E importante
que ele seja capaz de incorporar, quando estiverem disponiveis, os resultados da avaliacdo de

cursos ¢ de desempenho de estudantes.
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Os destinatarios do relatorio sdo os membros da comunidade académica, os avaliadores
externos e a sociedade. Considerando essa diversidade de leitores, sdo fundamentais a clareza
na comunicagdo das informagdes e o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos.
Além disso, o relatorio apresenta sugestdes para acdes de natureza administrativa, politica,
pedagdgica e técnico-cientifica a serem implementadas.

Divulgacao

A divulgagdo, como continuidade do processo de avaliagao interna, oportuniza a apresentacao
publica e a discussdo dos resultados alcancados nas etapas anteriores. Para tanto, sdo utilizados
diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e eletronicos),
seminarios e outros.

A divulgacdo propicia, ainda, oportunidades para que as acgdes concretas oriundas dos
resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna.

A divulgacdo dos resultados da autoavaliagdo institucional ¢ acompanhada de uma atividade
reflexiva por parte dos envolvidos, objetivando tragar planos de melhoria articulados com a
administracao institucional.

Balanco Critico

Ao final do processo de autoavaliagdo, ¢ necessaria uma reflexao sobre o mesmo, visando a sua
continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avancos
apresentados permitira planejar agdes futuras.

Deste modo, o processo de autoavaliagdo proporciona nio s6 o autoconhecimento institucional,
o que em si ¢ de grande valor para a IES, como ¢ um balizador da avaliacdo externa, prevista
no SINAES como a proxima etapa da avaliagdo institucional.

Analise dos Resultados das Avaliacoes Internas

A Analise dos Resultados da Avaliagao Interna, envolve:

Corpo Docente

I. Anélise dos Resultados da Avaliacdo Docente, realizada pelos discentes;
II. Analise dos Resultados da Avaliagdo Docente, realizada pela Coordenacao de Curso, Diretoria
Académica, Assessoria Pedagogica;

Il. Analise dos Resultados da Avaliagao Docente, realizada pelo Corpo Técnico Administrativo.

Corpo Técnico-Administrativo

I. Analise dos Resultados da Avaliacao do Corpo Técnico-Administrativo, realizada pelos

discentes;
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II. Andlise dos Resultados da Avaliacdo do Corpo Técnico-Administrativo, realizada pelo corpo

docente.

Corpo Discente

I. Analise dos Resultados da Avaliacao Discente de acordo com o ENADE;
II. Andlise dos Resultados da Avalia¢dao Discente, realizada pelos Docentes;

Il. Analise dos Resultados da Avaliagao Discente, realizada pelo Corpo Técnico Administrativo.

Resultados das Avaliacoes

Os segmentos (Docente, Discente e Técnico-Administrativo), apos divulgacao dos resultados
da avaliagdo interna pela CPA, tomam providéncias para sanar as fragilidades apontadas e para

reforgar as potencialidades em relacao:

Quadro 1 — Dimensdes Avaliadas pela CPA

DIMENSOES DOS INDICADORES AVALIADOS
SINAES
A Missdo e o Plano de | Conhecimento da Missdo pela Comunidade Académica.
D lviment
esenvoivimento Préticas de Ensino utilizadas pelos Docentes.
Institucional

Avaliagdes do processo ensino-aprendizagem.

Recursos tecnologicos adotados para o desenvolvimento do
processo ensino aprendizagem.

Sistema de Controle Académico Virtual Class.

Recursos Didaticos disponiveis (data show, tela interativa, internet,
etc.).

Estimulo ao desenvolvimento artistico e cultural (shows, eventos
culturais, festa junina, exposi¢oes).

Divulgacao das politicas institucionais.

Acdes voltadas a valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da
memoria cultural, da produgao artistica e do patrimonio cultural, e
em acoes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e
da igualdade étnico-racial.

Estimulo a melhoria das condi¢des de vida da populacao oferecendo
FIES, ProUni, Financiamento Proprio.

Agoes de inclusdo (piso tatil, banheiros adaptados, libras no
curriculo, mapa tatil, softwares, atendimento diferenciado, etc.).
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A politica para o
Ensino, a Iniciacao
cientifica, a Pos-
Graduagdo, a Extensdo e
as respectivas normas
de operacionalizagdo,
incluidos os
procedimentos para
estimulo a produgao
académica, as bolsas de
iniciacao cientifica, de
monitoria e demais

Atualizagdo curricular sistematica.

Programa de Monitoria.

Programa de Nivelamento.

Conhecimento do Programa de Pds-Graduacao.

Oferta do curso de acordo com as demandas socioeconOmicas da
regido de inser¢ao da IES.

Programa de Iniciacdo Cientifica.

Programa de bolsas de Monitoria, Extensao e Inicia¢ao Cientifica.

modalidades Atividades de Extensdo.
A responsabilidade Inclusao social.
social da instituigao, - — -
) Desenvolvimento econdmico e social com oferta dos cursos de
considerada

especialmente no que se

refere a sua contribuigdo
em relacdo a inclusdo

social, ao
desenvolvimento
econdmico e social, a
defesa do meio

ambiente, da memoria
cultural, da produgao

artistica e do patrimonio

cultural

graduagdo e pds-graduagao.

Defesa do meio ambiente com programas de estimulo a valorizagao.

Defesa da memoria cultural por meio de eventos como festa junina,
oficinas de teatro, coral, etc.

Defesa da producdo artistica por meio de shows etc.

Defesa do patrimodnio cultural por meio de cursos de qualidade.

A comunicag¢do com a
sociedade.

Site Institucional com as Informag¢des do curso.

Ouvidoria.

Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico.

Central de Atendimento Discente - CAD

Murais da Instituicdo com informagdes sobre 0s cursos.

As politicas de pessoal,
de carreiras do corpo
docente e corpo técnico-
administrativo, seu

Capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-
administrativo.

Capacitagao e formacao continuada para o corpo docente.

82




Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai - FACISA

aperfeicoamento,

desenvolvimento

profissional e suas
condigoes de trabalho.

Condigdes de Trabalho (ambiente de trabalho, equipamentos,

lanches).

A organizagdo e gestao
da instituigao,
especialmente o
funcionamento e
representatividade dos
colegiados, sua
independéncia e
autonomia na relacao
com a mantenedora, e a
participagdo dos
segmentos da
comunidade
universitaria nos
processos decisorios.

Atuacao dos 6rgaos colegiados

Atuacao das Diretorias

Participacdo dos Docentes, Discentes e Técnicos Administrativos.

Infraestrutura fisica,
especialmente a de
ensino e de inicia¢ao
cientifica, biblioteca,
recursos de informagao
€ comunicacao.

Acessibilidade dos espagos fisicos.

Manutengao patrimonial .

Instalacdes  administrativas
Diretorias, Coordenagoes, etc.)

(Secretaria,

CAD,

Tesouraria,

Espago Fisico da Biblioteca.

Catracas.

Salas de Aulas .

Laboratorios (Basicos e Especificos).

Clinicas.

Biotério.

Fazenda Experimental.

Acervo.

Planejamento e
avaliacao,
especialmente em
relag@o aos processos,

Sistema de divulgacdo do processo de Autoavaliagdo Institucional

pela CPA.

Divulgacao dos resultados da autoavaliagdo institucional pela CPA.
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resultados e eficacia da | Eficiéncia da autoavaliacdo realizada pela CPA e suas conquistas.
autoavaliacao
institucional.

Politicas de atendimento | Programa de Acolhimento no inicio de cada semestre.
aos estudantes.

Programa de Atendimento Psicopedagogico.

Qualidade do atendimento da CAD.

Sustentabilidade Valor das mensalidades.
financeira, tendo em

. o Plano de investimentos.
vista o significado

social da continuidade | Plano Or¢amentario.
dos compromissos na
oferta da educacao
superior.

Fonte: Elaboragéo propria.

Estes resultados se constituem em poderoso instrumental dialético de identificagdo de novos
rumos para pratica de condutas académicas e formacao profissional.

A instituicdo entende que ha multiplos caminhos e meios de se explorar os resultados obtidos
pela Autoavaliacdo. Cada segmento institucional, dentro de suas especificidades, pode e deve
se apropriar dos resultados e utilizd-los da maneira mais proficua o possivel, envolvendo

docentes, discentes e o corpo técnico-administrativo.

Divulgacio dos Resultados

A divulgac¢do dos resultados conta com as seguintes etapas:

ETAPA I — Do Papel da CPA na Divulgacio dos Dados

Considerando, o que preconiza a Lei N° 10.861/2004 (Lei dos SINAES), a CPA atuara:
[.Fomentando os processos de discussao dos resultados;
II. Analisando e elaborando o balanco critico do processo e questionarios;
II1. Contribuindo com a elaboragdo de planos de melhoria em conjungdo com outros processos

avaliativos.

ETAPA II — Do Papel dos Dirigentes. Coordenadores e Técnicos Administrativos

Sao agdes realizadas pelos dirigentes, coordenadores de curso e técnicos-administrativos na
promogao da divulgacdo dos processos de autoavaliagdo:

L. Divulgacao do trabalho da CPA e acompanhamento desse processo;
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Il. Estimulo a ampla divulgacdo dos dados da autoavaliagdo institucional pelos Coordenadores de
Curso de graduacdo para os estudantes, professores e servidores do corpo técnico-
administrativo.

Il Suporte para a condugdo do processo de divulgagao via sitio eletronico da IES, liberagao de
espacgo fisico para realizacdo de palestras e workshops relacionados ao tema, bem como
mobilizar servidores do corpo técnico-administrativo, quando necessario, para apoiar todas as
acoes de divulgacdo dos dados na Unidade.

IV. Fomento a analise critica do processo de Autoavaliacdo Institucional (procedimentos e
questionario) de modo a contribuir com o seu aprimoramento;

V. Convocacdao dos Coordenadores de Curso de Graduagdo para a elaboragdo de planos de
melhoria, tomando como base, informag¢des oriundas dos processos avaliativos;

VL. Articulagdo efetiva entre gestores da Unidade (dirigentes e Coordenadores de Curso) e a
Administragdo Superior, de modo a implementar as a¢des de melhoria definidas em seu plano;

VII.Aplicacao pelos coordenadores (caso seja necessario) de outros questionarios de interesse de
cada curso, de modo a complementar a andlise das informacdes obtidas com autoavaliacao
institucional;

VIII. Encaminhar para a diretoria académica os relatorios oriundos da analise de dados de
autoavaliagdo institucional do curso;

IX. Elaboragao dos Relatorios de Autoavaliacao Institucional pela CPA a serem submetidos
anualmente no sistema e-MEC, de acordo com o preconizado pela Nota Técnica

INEP/DAES/CONAES N° 65, de 09 de outubro de 2014.

PARTE III — Dos Periodos de Divulgacio

De acordo com determinagdo institucional, as avaliagdes ocorrerdo no final de cada semestre
letivo, conforme a CPA achar mais conveniente, respeitando as especificidades de cada
avaliacdo a ser realizada. Considerando que o conhecimento dos dados obtidos em ciclos
avaliativos anteriores ¢ um item importantissimo na etapa de sensibilizagdo da comunidade
académica para participagdo no processo de avaliagdo institucional, ¢ imprescindivel que tais
resultados de avaliacdo institucional sejam divulgados para a comunidade entre os meses de
abril e maio (para os resultados de processos obtidos no segundo semestre do ano letivo) e entre
os meses de outubro e novembro para os resultados de processos conduzidos no primeiro

semestre do ano letivo. Nesse periodo, também devem ser delineadas as campanhas para
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informar, esclarecer e sensibilizar o corpo docente e discente para participagdo no processo de

avaliagdo institucional.
Instrumentos de Divulgacio dos Resultados

E muito importante enfatizar que a melhoria da qualidade dos servigos oferecidos pela FACISA

e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia, assegurar o sucesso educativo baseado numa politica

de qualidade, exigéncia e responsabilidade, incentivar agdes e processos de melhoria da

qualidade, do funcionamento e dos resultados da IES e garantir a credibilidade do seu

desempenho, esta relacionada aos resultados das avaliagcdes promovidas pela CPA. Para tanto,

torna-se essencial que a comunidade académica conhega os resultados alcangados por meio de:
I. Reunides para divulgacao dos resultados alcangados;

II. Disponibilizacao dos resultados nos painéis da instituicdo por meio de graficos;
II1.Disponibilizag¢do dos resultados no site institucional e no sistema de controle académico;
IV.Informativo da CPA;

V.Postagem dos Relatorios com os resultados analiticos alcangados.

Além disso, sistematicamente ao final do semestre letivo haverd uma avaliacdo do processo
realizada pelos académicos, por meio de seus representantes de sala e pelos professores em
reunido do colegiado de curso. Os resultados dessa avaliagdo sdo basicos para o planejamento

do semestre seguinte.

4.3 PROJETO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL E AS AVALIAGOES EXTERNAS

Considerando a analise dos resultados das avalia¢des de natureza interna e externa, construidos
a partir de uma visao conjunta dos diversos indicadores, a FACISA procura identificarcaminhos
que conduzam ao aperfeigoamento das agdes académico-administrativas.

Nessa perspectiva, algumas ac¢des sdo claramente identificadas, tais como: 1) intensificagdo do
programa de formacdo continuada e qualificacdo docente; ii) maior envolvimento do corpo
docente na elaboracao e revisao do Projeto Pedagdgico; iii) revisdo de critérios para a formagao
do quadro docente, tanto em nivel de graduagao como de pos-graduagdo; iv) busca constante
de métodos inovadores que garantam a qualidade do ensino, da pesquisa ou iniciacdo cientifica
e da extensdo; v) melhorias na infraestrutura disponibilizada aos docentes e discentes; vi)
intensificagcdo no relacionamento entre a dire¢do e os representantes estudantis.

Sao examinadas as seguintes informagdes e documentos: 1) dados gerais e especificos da IES

constantes do Censo da Educagao Superior e do Cadastro de Institui¢des de Educacio Superior;
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i1) dados sobre o Desempenho dos Estudantes desta instituicdo no ENADE, quando houver; iii)
relatérios de avaliacdo dos cursos, produzidos pelo INEP/MEC; iv) dados do Questiondrio
Socioecondmico dos Estudantes, coletados na aplicacio do ENADE; entre outros. Estes
esforcos sao constantes na FACISA.

A divulgacao publica dos resultados (comunidade interna e externa) ¢ feita por meio eletronico
(site institucional e redes sociais), banners e posteres. Além disso, ha a discussao dos resultados
alcancgados nas etapas anteriores, utilizando diversos meios: reunides, documentos informativos

(impressos ¢ eletronicos), seminarios € outros.

5. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E POLITICAS ACADEMICAS DA IES

5.1 MISSAO, VISAO E VALORES

5.1.1. Missao

A missao da FACISA ¢ oferecer ensino de qualidade, iniciagdo cientifica e extensdo, em
subsidio ao sujeito lider, capaz de interagir e atuar na sociedade de forma propositiva de
desenvolvimento, sob principios de igualdade, liberdade e gestdo democratica na construgao do
conhecimento.

A Tgualdade que supde a insercdo social e humana. A Liberdade que engloba a ideia de
autonomia reflexiva acerca das relagdes entre o aprender, o ensinar, o iniciacdo cientificar e o
divulgar conhecimentos, compreendidos como producdo coletiva. A Gestdo Democratica
implica o posicionamento critico a respeito das estruturas de poder. E a Qualidade se refere a
habilidade de manejar meios, instrumentos, procedimentos diante dos desafios do
desenvolvimento.

Oferecer ensino de qualidade, iniciagao cientifica e extensao em saude ¢ uma forma de atender
as demandas locais, regionais e nacionais voltadas para um perfil que garanta que os egressos
sejam dotados de espirito de lideranga, capazes de interagirem e atuarem na sociedade de forma
propositiva sob principios de igualdade, liberdade e gestdo democratica de forma a alterarem a
realidade atual, impulsionando o desenvolvimento de forma sustentavel.

A regido Noroeste de Minas vem se desenvolvendo de forma intensa e rapida, fazendo com que
alguns segmentos nao acompanhem tal evolugdo, como ¢ o caso da saude, que tem deixado a

desejar. A FACISA pretende suprir as lacunas que vém sendo construidas com o
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desenvolvimento acelerado, oferecendo a populagdo profissionais qualificados e
empreendedores e proporcionando a fixagdo na regido, de muitos académicos que iam estudar

fora e por 14 ficavam aumentando, assim, os servicos na area de satde.

5.1.2. Visao
A FACISA tem como visdo de futuro ser reconhecida como centro de exceléncia na atividade

de ensino, no desenvolvimento e divulgacdo de iniciacdo cientificas e na gestdo criativa e

empreendedora de projetos sociais.

5.1.2. Valores

Sao valores institucionais:

L Desenvolvimento regional e global;
1L Compromisso social;

I11. Etica no relacionamento;

IV. Pluralismo de ideias;

V. Tecnologia a servigo da humanizagao;
VI Profissionalizagao de vanguarda.

Todos esses referenciais sao de extrema importancia, pois a responsabilidade social, politica e
econOmica da instituicdo ¢ muito grande, devido aos graves problemas sociais da cena
contemporanea e da problematica especifica da regido onde se pretende implantar os cursos. A
institui¢do ao cumprir a missao a que se propde, ird definitivamente interferir ou implicar-se no
vir-a-ser econdmico, cultural, social e politico da regido, apresentando-se como referencial de
exceléncia no ensino, iniciagdo cientifica e extensao e buscando ser reconhecida por isso pela

comunidade cientifica e pela sociedade em geral.

5.2 DESCRIGAO DOS OBJETIVOS

A Institui¢dao tem como objetivos gerais:

[.Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo por meio dos conteudos disciplinares, dos projetos de extensao e iniciagao cientifica;
II.Incentivar o trabalho de investigagdo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da

tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do
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homem e do meio em que vive por meio da inicia¢do cientifica, dos trabalhos de conclusdo de
curso, de semindrios integradores e da oferta de eventos cientificos e divulgagdo dos seus

resultados;

III. Promover a divulgacdao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem

patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagdes ou de outras

formas de comunicacgao;

IV. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a

correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa

estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

V. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e

regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de

reciprocidade por meio dos projetos, programas e servigos desenvolvidos pela extensao;

VI Promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a difusdo das conquistas e

beneficios resultantes da criagdo cultural e da iniciacdo cientifica e tecnoldgica geradas na

instituigao.

A FACISA UNAI, em cumprimento aos objetivos gerais, busca as suas consolidagdes através

dos seguintes objetivos especificos:

I. Contribuir para a formagdo integral de profissionais de nivel superior ¢ membros de sua

IL.

comunidade estudantil, capacitando-os para o exercicio de suas atividades, além de propiciar
meios para um continuado processo educativo:

a) Tornar-se instrumento do processo de desenvolvimento, analisando e conhecendoacerca
de seus principais problemas, necessidades basicas e maiores anseios;

b) Iniciar cientificagdo e analisar a realidade local, regional e nacional, sugerindo medidas
que possam solucionar os problemas inerentes ao desenvolvimento socioecondmico do pais e
da Regiao;

C) Democratizar o acesso a educagdo através do uso das novas tecnologias da informagao
e da comunicagdo, capazes de gerar a minimizacdo dos custos inerentes ao processo
educacional.

Colocar em funcionamento cursos organicamente estruturados e articulados, dando conta de
atender as exigéncias do profissional para o milénio e que seja capaz de trabalhar com base no

projeto politico-pedagdgico do curso;

IIL.V alorizar a aprendizagem centrada no académico com:

a) Projetos voltados para a pratica social, para o mundo real;
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b) Enfase na aprendizagem cooperativa e métodos vivos;

C) Incorporacgdo de novas tecnologias ao ensino e a aprendizagem,;

d) Aproximagdo da faculdade com a comunidade, por meio de projetos socioculturais;

€) Valorizacdo do aprendizado profissional permanente;

f) Desenvolver atividades baseadas no compromisso profissional, na ética, na honestidade

e na responsabilidade social;

g) Ministrar o ensino superior formando diplomados na area de saude, aptos a integrarem
os setores profissionais e a participar do desenvolvimento da sociedade brasileira;

h) Formar especialistas de nivel superior e especializar tecndlogos, docentes eprofissionais
nos campos de ensino ministrado;

1) Promover a formacdo integral do homem, desenvolvendo o espirito critico e o
pensamento reflexivo;

1) Incentivar o trabalho de iniciagdo cientifica e a investigacdo cientifica, buscando o
incremento da ciéncia e da tecnologia visando a colaborar com o desenvolvimento do homem
e da comunidade local e regional, com vistas ao seu bem-estar social, econdmico e politico;

k) Promover a extensao estimulando a participagao da populacao nos resultados da criagao
cultural e da iniciacdo cientifica e tecnoldgica produzidas na instituigao;

1) Ser uma instituicao livre e democratica e um centro de preservagao e difusdo da cultura
e da histoéria do homem, comunicando o saber organizado através de outras formas de

comunicacao.

5.3 QUANTIFICACAO DAS METAS

Metas e Cronograma na Area de Ensino, Extensao e Incentivo a Iniciacio cientifica

Para a consecugio de seus objetivos a FACISA UNAI empenha-se no desenvolvimento de

atividades de ensino e extensdo, envolvendo as seguintes metas.

Quadro 2 — Metas e Cronograma na Area de Ensino

METAS/ACOES NA AREA DE ENSINO EXECUCAO
Meta 1 — Desenvolver planejamento didatico- | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
instrucional e politica de ensino de graduagdo
Identificar a demanda por novos cursos na X
regido.
ACOES | Elaborar Planejamento Econdmico- X
Financeiro para implantacio de novos
CUrsos.
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Avaliar condigdes institucionais para a oferta X
dos cursos.

Solicitar autorizagdo de novos cursos. X X K

»

Ampliar sua rede de comunica¢do de alta
velocidade para propiciar a implantacdo de
novas  tecnologias educacionais e
modernizacao administrativa, com
consequente elevacdo do desempenho
institucional.

Viabilizar maior integracdo entre as areas do | x X X X X
conhecimento e estimular as acdes inter e
transdisciplinares por meio de projetos
integradores.

Reduzir os gastos e otimizar a capacidade | x X X X X
instalada, tanto do ponto de vista humano
quanto fisico, através de parcerias com
outras instituicdes publicas ou privadas que
possam contribuir para a melhoria de seu
desempenho, em todas as areas.

Priorizar os investimentos em trés grandes X X X X X
areas:

A) Aumento da qualificagdo de seus
servidores;

B) Melhoria e adequacdo de sua
infraestrutura e iniciagao cientifica;

C) Aquisi¢ao e a producdo de novas
tecnologias

Meta 2 - Implantar a modalidade de Educacdo a 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Distancia

Elaborar estudo para implantacao de 20% da X
carga horéria na modalidade EAD.

Ofertar disciplinas semipresenciais para os X X
cursos reconhecidos e com avaliacdo

ACOES satisfatoria.

Solicitar o credenciamento da [ES para oferta X
de EAD.

Fazer estudo dos polos de apoio presencial X

Meta 3 — Desenvolver planejamento didatico- | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
instrucional e politica de ensino de pés-graduagao

Identificar a demanda por novos cursos na X

regiao.
ACOES | Ofertar cursos de pos-graduagio X X X X X
Planejar a implantagao e divulgacao dos X X X X X

cursos de especializacao.

Fonte: Elaboragdo propria.

Quadro 3 — Metas e Cronograma na Area de Extensio

| METAS/ACOES NA AREA DE EXTENSAO | EXECUCAO
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Meta 1: Promover atividades de Extensdo (projetos,
programas, servicos)

2023

2024

2025

2026

2027

Criar um Nucleo de Extensdao e de Iniciacao
Cientifica para coordenar as atividades a serem
desenvolvidas.

ACOES

Desenvolver projetos de responsabilidadesocial,
especialmente de atendimento a comunidade.

Priorizar a  interdisciplinaridade e a
multidisciplinaridade dos projetos e programas
implantados.

Estimular parcerias externas para implantagao
das atividades de extensao.

Participar do Dia Nacional da Responsabilidade
Social

Incorporar as atividades de extensdo no
curriculo dos cursos.

Meta 2:

Desenvolver atividades de extensdo voltadas a

valorizagao da diversidade e acdes afirmativas de defesa e
promog¢do dos direitos humanos e da igualdade étnico-

racial

2023

2024

2025

2026

2027

ACOES

Incluir nos Projetos Pedagogicos de todos os
cursos a obrigatoriedade de desenvolvimento de
acoes de extensao voltadas para a valorizacao da
diversidade, promocao dos direitos humanos e
igualdade étnico-racial

Incluir nos PPCs a obrigatoriedade de
abordagem dos temas através de conteudos e/ou
optativas com desenvolvimento de atividades de
extensao.

Promover acdes junto a comunidade
envolvendo os temas.

Repudiar qualquer forma de discriminacdo ou
exclusdo

Incentivar a¢des de defesa dos direitos humanos
e da igualdade étnico-racial

Meta 3:
valorizag

Desenvolver atividades de extensdo voltadas a
a0 do meio ambiente

ACOES

Incluir no curriculo dos cursos a disciplina
Educagao Ambiental

Desenvolver  atividades de  promogdo,
valoriza¢dao e manutencdo do meio ambiente

Incentivar acdes de Educagdo Ambiental:
redugdo no consumo de dgua, energia e material
de consumo, etc

Meta 4:
valorizag
patrimon

Desenvolver atividades de extensdo voltadas a
do da memoria cultural, da produgao artistica e do
10 cultural

2023

2024

2025

2026

2027

ACOES

| Incentivar a promogdo de viagens de estudo

92




Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai - FACISA

Promover agdes de valorizagdo da memoria X X X X X
cultural e artistica regional
Promover agdes de valorizagao do patriménio X X X X X
cultural
Estimular a¢des de valorizagdo da memoria X X X X X
cultural, produgdo artistica e cultural.
Fonte: Elaboragdo propria.
Quadro 4 — Metas e Cronograma na Area de Iniciagdo Cientifica
METAS/ACOES NA AREA DE INCENTIVO A | EXECUCAO
INICIACAO CIENTIFICA
Meta 1: Implantar a Iniciagdo Cientifica 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Criar um Nucleo de Apoio a Iniciagdo cientifica | X X X X X
e Extensdo — NAPEX para coordenar as
atividades a serem desenvolvidas.
Desenvolver projetos de Iniciagdo Cientifica. X X X X X
Priorizar a  interdisciplinaridade e a| X X X X X
multidisciplinaridade dos projetos e programas
ACOES | implantados.
Estimular parcerias externas para implantacdo | X X X X X
das atividades de incentivo a inicia¢aocientifica.
Buscar fomento para os projetos de Iniciagdo | x X X X X
Cientifica
Valorizar os projetos de Conclusdo de Curso X X X X X
Meta 2: Estimular e Difundir a Produ¢do Académica 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Implantar Revista Cientifica X
Promover eventos de cunho cientifico X X X X X
~ Estimular a participacdo da comunidade | x X X X X
ACOES A S
académica em eventos cientificos
Implantar Anais dos eventos cientificos | x X X X X
promovidos pela IES
Meta 3: Estimular o Espirito Investigativo 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Incluir no curriculo dos cursos os projetos X X X X X
integradores
Incluir no curriculo, desde o inicio, unidades | x X X X X
ACOES | curriculares voltadas para a compreensio de
uma investigacao cientifica
Adotar o TCC como instrumento de incentivo a | X X X X X
iniciacao cientifica

Fonte: Elaboragéo propria.

5.4 POLITICA DE ENSINO
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A FACISA enxerga a fung¢do institucional do ensino como um processo de socializacdo do
conhecimento historicamente produzido pela humanidade na atividade de investiga¢do. O
ensino precisa ser visto numa perspectiva dindmica de processo estrutural de construgdo do
conhecimento ¢ ndo numa visdo estatica de transmissao passiva de contetidos de disciplinas
isoladas, marcadas pela divisdo das ciéncias da epistemologia positivista. Considerando a
atitude investigativa como principio pedagogico inerente ao ensino e a relacdo de interagdo
ensino-aprendizagem. A revisdo dos curriculos, sob esta nova orientacdo teorica, faz-se no
sentido de garantir uma integracdo do processo formativo. Nesta abordagem processual e
dindmica, exige-se a participagao ativa de docente e discente, superando-se a didatica
reprodutivista, centrada no professor. Importa que este se renove e atualize-se continuamente
nas fontes da iniciacdo cientifica ou da investigacdo sistematica.

O ensino que a FACISA proporciona aos seus alunos visa garantir a qualidade técnicanecessaria
a formacao profissional e, a0 mesmo tempo, a inser¢ao social, ativa e participativa,oferecendo
condi¢cdes de acesso a estudantes com diferentes dificuldades. Para isso, o ensino se articula
indissociavelmente a extensdo, como forma fundamental de garantir aos estudantes uma
formacao de qualidade, comprometida com as demandas sociais e ambientais atuais.

Os principios metodoldgicos do ensino da FACISA fundamentam-se na interacdo
professor/aluno, mediada pelo conhecimento cientifico e pela realidade historico-social; na
relagdo dialética teoria pratica e na condig¢do do aluno como ator na constru¢ao do conhecimento
através da sua postura investigativa. Nesse sentido, o docente deve possuir duas fungdes
basicas: a fun¢do incentivadora e a funcdo orientadora. Incentivadora, garantindo situagdes que
estimulem a participacdo ativa do aluno no ato de aprender; e orientadora em relagdo ao
processo de aprendizagem do aluno, auxiliando na construcao do seu proprio conhecimento.
No que diz respeito a pratica pedagogica, os docentes da FACISA devem realizar atividades
desafiadoras com o aluno, buscando atender as necessidades especificas dos grupos de forma
democratica, participativa e dialdgica. Essa didatica no ensino superior pode ser realizada por
meio das seguintes atividades: aulas expositivas dialogadas, debates, trabalhos em grupos,
seminarios, visitas técnicas, palestras, trabalho de campo, dentre outras possibilidades praticas,
que possam facilitar a interacdo do sujeito com o objeto do conhecimento. Importante ressaltar
que o desenvolvimento das aulas, de cada componente curricular dos cursos, deve ser planejado
de acordo com os objetivos, as competéncias e habilidades descritas no PPC.

Para atingir esses objetivos, a Institui¢ao desenvolve orientagdes didatico-pedagogicos através
de Formagao Continuada Docente, cuja realizacao se d4 ao longo de todo periodo letivo, pela

Direcdo Académica e as Coordenacdes de Curso para Reflexdo das atividades. Nesse processo,
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os momentos coletivos se caracterizam pela discussdo e andlise conjunta com vistas ao
atendimento da interdisciplinaridade e da integracdo teoria/pratica.

Desta maneira, a Politica de Ensino da FACISA possui instrumentos que garantem o
alinhamento com o previsto no presente PDI. Os métodos e técnicas académicas, didaticas e
pedagogicas buscam garantir o atendimento educacional especializado e atividades de
avaliacdo que permitam a implantagdo de praticas de ensino que possibilitem e incentivem
incorporag¢do de avangos tecnologicos e, principalmente, de metodologias ativas em prol da

interdisciplinaridade e a¢des inovadoras.

5.4.1 Bases da politica de ensino

A FACISA institui sua Politica de Ensino com base na formagao de profissionais
comprometidos com uma sociedade humanizada e sustentavel, com autonomia intelectual,
consciéncia filosofica e praticas criativas que permitam transcender o ambiente proprio de
formagdo e contribuir para o desenvolvimento das demandas da sociedade. Nessa perspectiva,
a FACISA busca responder a sua missao, as necessidades do mercado de trabalho, as demandas
socioecondmicas da regido e as alteracdes no cenario educacional, repensando os projetos
pedagogicos dos cursos, os curriculos, a avaliacdo, a questdo da interdisciplinaridade e a
diversificacdo na forma de ensinar, mudando paradigmas e promovendo uma inova¢do na
educacdo. Essa inovacao educacional compreende o estimulo pela busca do conhecimento de
forma investigativa e interativa, adotando metodologias que permitam ao académico perceber-
se como sujeito, autor da sua aprendizagem, participando ativamente na constru¢cdo dos
conteudos que serdo a base do seu desenvolvimento profissional; ao professor cabe o papel de

orientador e incentivador da acdo educativa.

Dessa forma, pretende-se diminuir consideravelmente o nivel de evasdo, reprovacdo e
absenteismo no ensino superior. Para o desenvolvimento da Politica de Ensino no ambito

institucional, a FACISA tem como diretrizes:

[ Garantir a qualidade do ensino e a exceléncia académica nos cursos de graduacdo e pOs-

graduacao;

Il. Promogao do ensino de forma indissociavel com a iniciagdo cientifica e extensao;

95



IIL.

VL

VIL

VIIL

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai - FACISA

Articulacdo da iniciacdo cientifica com o ensino como forma de incentivo a produgdo do
conhecimento na graduacgdo, fortalecendo as atividades de investigagdo dos cursos (TCCs,

monografias), a iniciagdo cientifica e a publica¢ao de estudos em revistas indexadas;

Aumentar a produgao cientifica e os servigos a comunidade;

. Qualificacdo permanente dos servigos de atendimento aos discentes, por intermédio dos

programas de Orientagdo aos estudantes e programas de acolhimento para ingressantes;
Elevagdo e manuten¢do dos indicadores de qualidade dos cursos de graduacao e pds-graduagio;

Fortalecimento do programa de capacitacdo e qualificagdo continuada de docentes e estimulo
ao aprimoramento da ciéncia da aprendizagem, com base no desenvolvimento de novas

metodologias e tecnologias de ensino;

Projecdao, manuten¢do e modernizacdo dos espacos académicos (salas de aula, laboratorios

didaticos, de convivéncia, bibliotecas, etc.);

Atualizagcdo dos projetos pedagdgicos e curriculos de ensino que atendam as diretrizes
estabelecidas em ambito estadual e nacional, a fim de adequa-los as mudancas cientificas,

sociais e culturais;

X. Maior impacto da pds-graduagdo no processo de aperfeicoamento dos cursos de graduagao;

XI.Aprimoramento das formas de ingresso e dos programas de inclusao;

XII. Possibilitar a formag¢ao continuada e articulada entre graduagao e pds-graduagao;

XIII. Articulacdo entre as diferentes areas do saber, com a inclusdo de temas transversais ou de

contetudos, relacionadas as tematicas: relagdes étnico-raciais, historia e cultura afro-brasileira,

africana e indigena, educacao ambiental, direitos humanos e inclusao;

XIV.A Politica de Ensino estabelece os principios e diretrizes que norteardo as atividades fim da

FACISA, visando oferecer as condi¢cdes necessarias para o desenvolvimento do ensino e da
iniciacao cientifica, elevar a producdo cientifica e o nivel de formagdo académica e profissional,
atingir padrdes de qualidade e exceléncia, que permitam aos académicos altos indices de
empregabilidade, com excelentes coloca¢des no mercado de trabalho e em concursos publicos,

fortalecendo dessa forma, a imagem Institucional da FACISA.
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5.4.3 Programa de graduacao

A Graduagdo ¢ considerada de suma importancia para a IES, devido a sua importancia na
construgdo da visdo de mundo e da postura politica do individuo, preparando-o com autonomia
e liberdade, através de um processo educacional que garanta a conciliagdo da postura ética com
a pratica profissional para o exercicio da cidadania. A FACISA com um olhar interdisciplinar,
mantém a sua organizacdo didatico-pedagdgica compreendendo a realidade complexa e
reconhece, assim, que todo o conhecimento ¢ igualmente importante.

Nesse sentido, a politica da IES para o ensino de graduacgdo estd fundamentada na integragao
do ensino com a extensdo, realizando uma formacdo académica e profissional de qualidade.
Cultiva e promove, portanto, uma pratica baseada em principios éticos que possibilite a
constru¢do do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o
desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, que estimule a

transformagao politica, social e econdmica da sociedade.
Sdo objetivos basicos dessa politica:

I. Formacgao de profissionais nas diferentes areas do conhecimento;

II. Formagao politica, social e econdmica de cidaddos capazes de interagir na sociedade;

III.Valorizagdo de principios €ticos e morais que contribuem para o bem-estar da sociedade;

IV. Flexibilizag¢ao dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida possivel de

autonomia na sua formagao académica;
V. Atualiza¢do permanente dos projetos pedagogicos, levando-se em consideracgdo as Diretrizes
Curriculares e as demandas sociais, econdmicas e culturais das diferentes regides onde a

FACISA esta inserida;

VL Incentivo a utilizacdo dos recursos audiovisuais, informatica e de novas pedagogias;

VII. Incentivo a produgdo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

VIIL. Qualificagao permanente do corpo docente, em termos de titulacdo académica e de

competéncias didatico-pedagogicas;

IX. Implementacao de mecanismos de integragdo entre a Instituicdo e a comunidade;

X. Identificacdo das necessidades da sociedade ¢ do mercado de trabalho atual ¢ as

competéncias requeridas pelas organizagdes para desenvolvé-las;

XI. Aprimoramento dos instrumentos de autoavaliacdo e os critérios de promoc¢ao de ensino e

aprendizagem.
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Para que atinjamos esses objetivos, torna-se necessaria a formulagdo de projetos curriculares
mais flexiveis para os diferentes programas de ensino. A partir dessas consideragdes, a

concepgao dos cursos de Graduacao da FACISA respeita os seguintes principios:

L Estimulo ao desenvolvimento de conteudos integradores e essenciais por meio de
abordagens interdisciplinares;

II. Desenvolvimento do espirito reflexivo, critico e analitico, preparando os estudantes para
a resolucdo dos problemas enfrentados na atuacdo profissional, resultantes da evolugdo
cientifica e tecnologica;

1. Incorporagdo do exercicio da parceria como elemento fundamental das atividades de
ensino e extensao;

IV. Orientagdo das atividades curriculares para a solucdo de problemas no contexto local;
V. Visao da Graduagdo como etapa de construcdo das bases conceituais, teodricas e

metodoldgicas para o desenvolvimento do processo de educagdo continuada.

Seguindo nesta linha de raciocinio, os Projetos Pedagogicos dos cursos de Graduacgao hoje em
andamento pela Instituicdo sdo periodicamente reformulados, visando o crescimento dos
parametros educacionais € o processo de discussao expresso pelos integrantes do meio
académico-cientifico. Destaca-se, ainda, que os perfis dos cursos de Graduacao sao adequados
aos perfis pretendidos para os egressos, contribuindo para formagdo de sujeitos criticos e
comprometidos com a realidade regional, garantindo o estimulo a iniciagdo cientifica, cultural
e tecnologica, planejando uma agao transformadora da realidade e com o efetivo compromisso
com um modelo sustentado de desenvolvimento regional.

Ainda nessa perspectiva, impde-se para o planejamento pedagdgico de cinco anos que a

estrutura curricular a ser definida implique em:

L. Estimular praticas de auto estudo;

IL. Encorajar o desenvolvimento de habilidades e competéncias adquiridas nos diversos
cenarios de ensino-aprendizagem, inclusive as que se referem a experiéncia profissional
julgada relevante para as areas de formagao consideradas;

1. Fortalecer a articulagao da teoria com a pratica, assim como a realiza¢do de estagios e

a participagdo em atividades de extensao;
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IV. Conduzir avalia¢des periodicas que utilizem instrumentos variados e complementares
que sirvam para orientar processos de revisao dos projetos pedagogicos dos cursos que
oferece;

V. Promover a discussao de questdes relacionadas a ética profissional, social e politica
em todos os conteudos programados dos cursos que oferece;

VL Incentivar o trabalho em grupo e a formagao de equipes interdisciplinares entre
professores e estudantes;

VIL.  Incentivar a aquisi¢do e a assimilagdo de conhecimentos de forma interdisciplinar.

5.4.3.1 Perfil do corpo discente

Uma analise do perfil do corpo discente da FACISA determina que os discentes concentram-se
no que genericamente denomina-se classe C e classe D, isto é, discentes com limitagdes
financeiras que lhes restringem o acesso a recursos definidores de uma estrutura integral que se
espera de um cidadao do século XXI. O discente da FACISA chega ao ensino superior com
enormes lacunas na sua Formacao Bésica e de atitude. Seu sucesso profissional dependera em
muito maior grau do preenchimento destas lacunas do que do simples enriquecimento de sua
Formagao Especifica. A FACISA acredita que exista espago para que o0 mesmo se mantenha e
cresca com discentes deste perfil, entendendo, também, que todo individuo ¢ tnico em seu
potencial de aprender. A partir desta constatacdo, pretende contemplar de forma diferenciada
as lacunas de conhecimento basico e atitude dos discentes, contribuindo de forma mais efetiva

para sua formacgao integral e para sua inser¢ao com sucesso no mercado de trabalho.

5.4.3.2 Formas de acesso

O acesso aos cursos da FACISA dar-se-a através de Processo Seletivo. A forma de acesso ao
Curso ¢ aberta, necessariamente, a candidatos que sejam portadores de certificados de nivel

médio ou equivalente obtido pela via regular ou da supléncia.

Para o acesso ao curso, os candidatos se submetem ao Processo Seletivo, cujo edital € publicado,

conforme legislagdo em vigor.

O processo seletivo abrange as seguintes modalidades: Vestibular, Programa Universidade

para Todos — Prouni, Transferéncia Externa, obtencao de Novo Titulo.
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O Vestibular ¢ realizado nas dependéncias da Faculdade com provas que avaliam
conhecimentos, habilidades e experiéncias adquiridos ao longo da formagao correspondente ao
ensino médio e tém complexidade compativel com esse nivel de ensino. Os candidatos
selecionados sao classificados, dentro do nimero de vagas previsto, pela ordem decrescente da

soma total dos pontos adquiridos nas provas.

O ProUni ¢ um Programa do Ministério da Educacdo que a instituicdo aderiu, criado pelo
Governo Federal em 2004, que concede bolsas de estudo integrais e parciais (50%) em
instituicdes privadas de ensino superior, em cursos de graduagdo e sequenciais de formagao

especifica, a estudantes brasileiros, sem diploma de nivel superior.

A Transferéncia Externa ¢ um processo pelo qual académicos de outras instituigdes se
transfere para o curso. A forma de ingresso se processa através do Estudo de Equivaléncia ou

Analise de Compatibilidade Curricular e para tanto exige-se a seguinte documentagao:

L. existéncia de vaga no curso;

1L requerimento proprio;

1. historico escolar;

Iv. comprovante de vinculo na instituicdo de origem;

V. programas das disciplinas cursadas com nota e carga horaria.

A Obtencdo de Novo Titulo ¢ um processo pelo qual um graduado solicita titulagdo em outra

graduacdo, considerando os seguintes requisitos como exigéncias de ingresso:

I.existéncia e divulgacao publica de vaga no curso;
IL.ser o requerente graduado em curso de nivel superior;

[I.entrega de documentagdo, a saber:

a. requerimento proprio;

b. curriculum vitae atualizado na plataforma lattes;
c. historico escolar;

d. programas das disciplinas cursadas;

e. copia autenticada do diploma.

O Colegiado do curso analisa os pedidos e emite parecer.

5.4.3.3 Perfil do egresso
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A FACISA idealiza o perfil do seu egresso de forma integral, seguindo as seguintes

competéncias:

L Ser consciente e habilitado para atuar como profissional-cidaddo baseado em
principios ético-humanisticos;

II. Possuir uma visao holistica do ser humano e do mundo;

I Estar comprometido com a qualidade das a¢des que acompanham de forma sistematica
e critica os permanentes desafios cientifico-tecnoldgicos e as mudangas ocorridas no mundo do
trabalho, antevendo essas mudangas, impondo e ampliando espagos;

IV. Saber planejar, executar e avaliar agdes e atividades na sua area de atuacao, de tomar
decisdes, assumir posicdes de lideranga e provocar mudancgas de forma articulada com outros
profissionais e com a comunidade;

V. Compreender que a educagdo continuada e elemento fundamental para a qualificacao

profissional.

Com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais que norteiam a fundamentacdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs) e que fixam os propositos € metas a serem alcangados para
formacao do aluno, a FACISA segue, como base para a definicao dos perfis dos egressos, a
visdo humanistica, cientifica e social, integrando os conhecimentos, competéncias, atitudes e

valores éticos na formagao desse profissional.

5.4.3.4 Perfil do corpo docente

Uma Institui¢do de ensino superior, fonte geradora de conhecimento, ndo pode ser regida por
um poder centralizador e autoritario. Por isso, a gestdo da Faculdade FACISA deve ser
compartilhada com todos os atores da comunidade académica, onde, talvez, os atores que
exercam maior contribuicdo nesse processo sejam os professores. Sdo eles que, através de
variadas ferramentas, atuam ativamente na gestdo educacional, sugerindo e agindo de forma
autonoma e proativa. A formalizacdo desse comportamento estd explicita do Regimento,
através da composicao do Conselho Superior, dos Conselhos de Curso, da Comissao Propria de
Avaliagao — CPA, dentre outras comissdes que possam vir a integrar a gestao da IES. Além
disso, o corpo docente possui representacdo, com direito a voz e voto, nos conselhos e nos

orgdos colegiados, na forma do Regimento.

A Faculdade FACISA ¢ uma instituicao alinhada as politicas nacionais da educagdo superior e

tem como meta fortalecer seu corpo docente no que tange a titulacdo, tempo de dedicagdo e
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experiéncia académica no magistério superior e experiéncia profissional, privilegiando os
aspectos ja mencionados, sempre na perspectiva de expansao e melhorias.

A contratacdo de docentes ¢ feita através do setor de Recursos Humanos, num didlogo
permanente com a Dire¢do Geral, Diregdo Académica e Coordenagao de Cursos da FACISA
em conformidade com os valores institucionais e as exigéncias legais para o exercicio da
docéncia no ensino superior. Dentre os principais objetivos estd o aumento de docentes com
titulos obtidos em programas de pos-graduacdo stricto sensu: mestrado e doutorado,
reconhecidos pela CAPES. Todos os docentes sdo contratados e regidos pela CLT.

A meta da FACISA, em relagdo a titulacdo e ao regime de trabalho do corpo docente, ¢ que o
total de especialistas seja reduzido para até 30% do corpo docente e que 70% do total seja
composto por docentes com formacdo em pds-graduagdo stricto sensu. O movimento em
relagdo a docentes com regime de tempo integral e parcial seguirda na mesma perspectiva, de
forma que, ao final da vigéncia deste PDI, 70% do corpo docente seja formado por profissionais
em Regime de Tempo Parcial/Integral.

Como critério basico de renovagdo e amplia¢do ou consolidagdo do quadro docente nos cursos
ou pela necessidade de substituicao integral ou eventual de docente, a FACISA obedece ao
regime das leis trabalhistas. Nesse sentido, o Acordo Coletivo Sindical, observados os critérios
e normas internas e as especificidades do Plano de Cargos e Carreira dos Docentes e Técnicos
Administrativos. Ressalta-se aqui que o Plano de Cargos e Carreira, a partir da reforma
trabalhista ocorrida em 2017, teve dispensada a homologacao junto a Sindicado ou Ministério
do Trabalho.

Os requisitos de titulagdo devem atender a legislacdo vigente com preferéncia para a
contratacao de mestres e doutores, em especial aqueles com experiéncia profissional académica
comprovada.

Os candidatos se submetem a analise curricular, entrevista e aula expositiva avaliada por banca
examinadora. O professor com o melhor desempenho ¢ selecionado para o cargo. Sao
observados, ainda, no processo seletivo, a formacao e a experiéncia didatica e profissional na
area especifica para a vaga. Qualquer mudancga do quadro docente somente ¢ autorizada se
atender ao minimo requerido na legislagdo. Para contratag¢do, o docente deve possui, no minimo:
formacdo em programas de pds-graduacdo lato sensu, experiéncia profissional e docente
comprovadas e adequadas as politicas constantes neste PDI.

O processo para admissdo para area académica ocorre por demanda informada pelo
coordenador de cada curso e autorizada pela Direcdo Geral ou Académica, mediada pelo

Departamento de Recursos Humanos que convida os candidatos a participarem do processo
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seletivo, cujos critérios divulgados em cada processo incidem sobre a formagao, o curriculo e
a capacidade didatico-pedagdgica. Nos processos seletivos, sdo convidados egressos dos cursos
da FACISA, inscritos no banco de talentos da institui¢do ou por meio de editais de selegdo.

A contratagdo de pessoal ¢ realizada conforme as demandas da Faculdade. A contratacao ¢ feita
numa das seguintes categorias: especialista (aquele que possui titulo de Especialista, obtido em
programa de pds-graduacdo /ato sensu de institui¢ao credenciada ou reconhecida nos termos da
lei); mestre (aquele que possui titulo de Mestre, obtido em instituicdo credenciada ou
reconhecida nos termos da lei); doutor (aquele que possui titulo de Doutor obtido em instituicao
credenciada ou reconhecida nos termos da lei). A admissdao de pessoal se da por meio de
contrato de trabalho celebrado com a Mantenedora, mediante aceitacao dos termos da politica
de recursos humanos da Faculdade FACISA.

Buscando oferecer uma politica de incentivo a capacitagcdo e qualificacdo aos docentes, a IES
mantém um plano de carreira e plano de capacitacao docente.

As politicas de incentivo a formagao continuada e desenvolvimento da Faculdade apresentam
as seguintes diretrizes basicas: contratagdo, preferencialmente com o titulo de mestre e/ou
doutor e com experiéncia académica e profissional compativel com a fun¢do; capacitagdo e
apoio para o atendimento a alunos portadores de necessidades especiais, tais como curso de
LIBRAS; criagao de mecanismos de atualizagcdo profissional académica; facilitacdo aos que
estejam cursando programas de relevancia académica.

Além disso, sdo realizados: treinamento semestral por meio de agdes pedagodgicas que
envolvem dinamicas e discussdes voltadas ao desenvolvimento profissional na area didatico-
pedagbgica; acdes de capacitagdo, no inicio de cada semestre letivo, com a finalidade de
oferecer treinamentos e cursos de capacita¢do nas ferramentas e praticas pedagdgicas instituidas
pela Faculdade; cursos e palestras de formagao docente, sempre que necessarios. A FACISA
conta com o Nucleo de Apoio Discente e Acessibilidade — NApA para o comprometimento com
as Politicas de Atendimento ao Discente. Propde, ainda, capacitacdo especializada, no intuito
de oferecer educacdo continuada, como estratégia de suporte para a inclusdo dos alunos
portadores de deficiéncia.

A proposta € oferecer capacitagdo adequada aos docentes e aos colaboradores administrativos
para que todos os envolvidos no processo de educacgdo, inclusive quanto a acessibilidade plena,

tenham condi¢des de desenvolver um trabalho adequado as necessidades institucionais.

Desta forma, a FACISA apresenta as seguintes metas e propostas para seu corpo docente:
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L Manter e/ou ampliar progressivamente, pela contratacdo externa ou via incentivo a
qualificacdo, o total de professores mestres e doutores nos cursos de bacharelado, de modo a
atingir a meta de um corpo docente formado por, no minimo, 70% de professores com titulagao
Stricto sensu,

1L Reduzir os professores contratados com regime horista e concentrar a quantidade de
carga horaria em sala de aula e fora dela em professores com titulagdo stricto sensu com Regime

de Tempo Parcial e Integral.

5.4.3.5 A¢bes académico-administrativas para os cursos de graduagéo

A educagdo ¢ uma pratica social que se concretiza na producdo do conhecimento construido
coletivamente, a partir de um processo dialdgico em que se confrontam saberes diferentes que
promovam o desenvolvimento do individuo e da sociedade. Tal desenvolvimento ¢ pautado por
uma perspectiva de transformagdo social que promove processos de justica, igualdade e

solidariedade, num panorama de desenvolvimento social, cultural, tecnoldgico e cientifico.

O ensino de nivel superior deve partir da realidade escolar brasileira e promover sua
qualificacdo em um processo de constru¢do de competéncias e habilidades, pautados pela ética.
Nessa dire¢ao, o esfor¢o metodologico para a formagao académica passa pela compreensao das
diversas teorias que orientam o fazer profissional de cada area, explicitando-as e relacionando-
as com a teoria e a pratica, articulando-as de forma indissocidvel. Sendo assim, o planejamento
pedagbgico dos respectivos cursos deve levar em conta a Educacdo interprofissional, a
interdisciplinaridade e a formagdo cientifica como eixo central do processo de ensino-

aprendizagem.

A evolugao do conhecimento faz parte da histéria humana. O que torna esse processo especial,
no momento em que vivemos, ¢ a velocidade em que ele esta acontecendo. A maioria dos
saberes adquiridos no inicio de uma carreira tornam-se obsoletos no final de um percurso
profissional ou mesmo antes. Se os conhecimentos necessarios para a realizagdo de uma
determinada profissdo estdo em constante transformacao, o profissional também precisara estar
em constante formacao. Assim, a propria sociedade comeca a transformar-se mais rapidamente

em funcdo das novas descobertas nas diversas areas da ciéncia.

A educagdo também vive essa transformacao. Se, por um lado, ela conhece uma mudanga

quantitativa na necessidade de formacdo, causada pelo aumento da demanda da formacao
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permanente, por outro vive uma mudanca qualitativa, cujos reflexos podem ser visualizados nas
DCNs, que sugerem, como objetivo da formacao, a preparagdo cientifica e a capacidade de
utilizar as diferentes tecnologias relativas as areas de atuacdo. O curriculo ¢ o resultado da
selecao de um universo maior de conhecimentos e saberes conforme o objetivo que se tenha de
educagdo. Para formar um ser humano critico e participativo na sociedade ¢ necessario

selecionar conhecimentos diferentes daqueles que sdo tradicionalmente escolhidos e que nio

priorizam a criticidade.

Os professores trabalham esses contetidos conforme sua visdo de mundo, suas ideias, suas
praticas, suas representagdes sociais € seus simbolos. Toda a pratica educativa apresenta
determinado contetido; a questao maior € saber quem escolhe os conteudos, a favor de quem e
de que, estard o seu ensino. A sele¢do dos contetidos deve levar em conta sua relevancia para o
desenvolvimento da competéncia profissional requerida. E imprescindivel garantir a articulagdo
entre o conteudo e os métodos, ndo esquecendo, portanto, a importancia do tratamento

metodologico.
Nesse contexto, na selecdo dos conteudos, sdo considerados os seguintes aspectos:

L O desenvolvimento das potencialidades educativas e afetivas que se quer construir
como perfil de saida;

1L Deve ser funcional: aplicavel a profissao, ajustado a Instituigdo, ser atualizado técnica
e cientificamente;

ML Deve ser flexivel, permitindo e ajustando-se as particularidades dos alunos, prevendo
saidas e permitindo a integracdo com conteudos afins;

IV. Deve estar coerente a partir dos objetivos e competéncias propostos € também com a

formagdo do profissional em questao.

A FACISA orienta a elaboragdo de seus projetos pedagdgicos de curso, com uma organizagao
curricular, em que o conjunto de atividades de ensino-aprendizagem se dé passo a passo. A agao
educativa proposta nos PPCs esta fundamentada no referencial pedagogico institucional, que
envolve aspectos tedricos e praticos possiveis de serem aplicados a uma realidade
contextualizada. Dessa forma, a organizagdo curricular toma como referéncia a proposta dos
perfis que vao gradativamente delineando as necessidades formativas da fase inicial,

intermediaria e final do processo educativo do futuro profissional e cidadao que o curso

105



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai - FACISA

pretende formar. As competéncias sdo desdobradas nos perfis do ingressante, intermediario e

do egresso.
Esta ordem estabelece uma normatiza¢ao metodologica consolidando os seguintes principios:

L A competéncia como uma realidade aberta para receber os contetidos dos

diferentes campos do conhecimento;

I O conteudo deve passar pelo processo de selecdo, organizagdo e avaliacdo;

1. O conteudo como meio e suporte para a constitui¢ao das competéncias;

IV. A competéncia como concepg¢ao nuclear na orientagdo do curso;

V. A competéncia como fonte geradora das acdes explicitadas no perfil do ingressante,

perfil intermediario e perfil do egresso;

VL As agdes inerentes a cada competéncia devem gerar os objetivos a serem trabalhados;
VIL A seriagdo da matriz curricular € estabelecida pelo encadeamento metodologico entre
perfil, competéncia, objetivo, contetido, eixo curricular, disciplina, seriagdo e carga horéaria;
VIII. A interagdo das disciplinas ¢ parte de um todo que se complementa;

IX. A interdisciplinaridade € o processo que permite aos multiplos conteudos trabalharem
ao alcance de uma mesma competéncia apontada em um perfil;

X. A integracao da avaliagdo ao processo de formagao.

Para a formagdo de um novo perfil profissional, ¢ fundamental oferecer elementos que
conduzam a uma atuagdo consciente; primeiro, no sentido da transformacdo da pessoa, e,
depois, a manifestagdo de uma consciéncia critica e criativa no sentido de o novo profissional
descobrir caminhos de atuacdo, com vistas a construgdo de um mundo mais justo e mais
saudavel. Assim, o Projeto Pedagogico do Curso apresenta uma proposta curricular capaz de
oferecer, ao futuro profissional, conhecimentos, competéncias, experiéncias e vivéncias para

uma atuacao nos diferentes espagos abertos no atual mundo do trabalho, buscando:

I.Integracao entre a IES e mercado de trabalho;

I1.Utilizagao de novas tecnologias;

III.Consolidagao do processo de socializagao;

IV .Fundamentagao teorica;

V. Capacidade de atuar como agente transformador;

VI.Formacao profissional para criar, planejar, executar, gerir ¢ avaliar situacdes profissionais

especificas;
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Conhecimentos que capacitem o profissional a transposi¢ao dos conteudos especificos para as
situagdes profissionais;
Flexibilidade curricular necessaria para incorporar diferentes atividades em consonancia com o

constante avango do conhecimento.

A implementacdo do Projeto Pedagogico do Curso demanda mudangas de concepgdo, exige
novas condi¢des institucionais e mudangas politicas no contexto académico, uma vez que abre
perspectivas para a area especifica de atuagao profissional, sendo assim, um desafio maior a ser
enfrentado. Este desafio representa uma reestruturacao curricular que deve exigir ampliagao
dos procedimentos emanados de uma politica de graduagdo capaz de estabelecer equilibrio e

adequacado a situacdo pedagdgica institucional.

Os objetivos de cada curso e de cada unidade curricular sdo alcangados por meio de aulas
tedricas e praticas, com intensa participacdo dos estudantes, através de mecanismos que
incentivam a participacao efetiva e com elenco de unidades curriculares inter-relacionadas. Para
efetivacdo do ensino, a metodologia aplicada sofre variagdes decorrentes da necessaria

adequacdo para o atendimento as exigéncias educacionais da comunidade.

A atuagdo do professor deve sintonizar sua postura didatica com o perfil profissional tragado e
sua realidade pedagdgica, numa busca permanente de aproximagao da teoria com a pratica, na
medida em que surgirem oportunidades de vivenciar situa¢des de aprendizagem que extrapolem
as exposi¢des verbais em sala de aula. Serdo planejados: foruns de debates, seminarios, aulas

simuladas, culminando com as experiéncias pratico-profissionais, através do estagio curricular.

Concomitantemente, ha uso de laboratdrios, sala ambiente, escritorio modelo, experimentos, e
a ocupac¢do de espacos proprios para o desenvolvimento de aulas praticas, que propicima
experiéncia profissional através de trabalhos académicos. Os alunos sdo estimulados a
envolverem-se em projetos desenvolvidos pela instituicdo, os quais t€ém como objetivo a

integracao faculdade/comunidade.

No que se refere as atividades académicas, visam a integracdo de cursos com a iniciagdo
cientifica e a extensao, através da orientagao de grupos de estudo, organizados pelos respectivos
nicleos de iniciacdo cientifica, além de monitores, permitindo desenvolvimento amplo do
potencial do educando, que sempre ¢ orientado para a qualidade do processo cientifico e

académico.
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Os conteudos de ensino sdo organizados de acordo com uma visdo eminentemente processual,
e o desenvolvimento curricular ¢ campo de intervencao e a¢ao do professor. Essa abordagem
estd relacionada, mais especificamente, com a selecdo de contetdo, sua estruturagdo e
sequenciagdo, o planejamento e a avaliacao das atividades. Com o processo de selecdo de

conteudos pretende-se:

I.Garantir a aproximagdo de disciplinas, tanto do basico como do profissionalizante, que
ministrem contetidos afins, estimulando a interdisciplinaridade e a correlagdo entre teoria e
pratica;

IL. Inserir o aluno nos campos de atuagdo desde o 1° ano do curso, propiciando a interagao da teoria
com a pratica, influenciando na motivagdo do aluno e valorizando a integragao interdisciplinar;

III.Fazer aproximacdes sucessivas com os diversos cenarios de aprendizagem em séries
subsequentes, permitindo a aquisi¢do gradual de conhecimentos e habilidades (do mais simples
ao mais complexo), e promovendo a aprendizagem para um competente desempenho
profissional;

IV. Desenvolver a aprendizagem centrada no aluno, visando estimular a formagao do pensamento
logico-critico;
V. Valorizar a inicia¢do cientifica como um instrumento de conhecimento analitico e
estabelecimento de conceitos lucidos e transformadores;
VL Promover as avaliagdes e recuperacdes de assuntos de acordo com as reais necessidades
reconhecidas pelo conjunto professor-aluno;
VII. Estimular o talento, a criatividade e a iniciativa face as exigéncias da demanda do mercado nos
tempos modernos, incentivando ainda o espirito integrado e participativo;
VIIL Criar um ambiente cooperativo de aprendizagem, possibilitando a interagdo social, com o

desenvolvimento de projetos que atendam aos diversos segmentos sociais.

A avaliagdo ¢ parte integrante do processo educativo da FACISA, uma vez que possibilita
diagnosticar questdes relevantes, aferir os resultados alcangados, considerando os objetivos e
as competéncias propostas, ¢ identificar mudangas no percurso que sejam eventualmente
necessarias. No encaminhamento da avaliagdo, sera considerado o processo de raciocinio, do
pensamento da analise em oposi¢do a memorizagdo pura e simples. Para isso, sdo desenvolvidas
metodologias de ensino que permitam aos alunos produzir e criar, superando a0 maximo a pura
reproducao, ja que se quer a formagao de um profissional que tenha capacidade de intervir na

sociedade de forma criativa, reflexiva e transformadora.
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A avaliacdo, como parte integrante do processo ensino-aprendizagem tem carater formativo,
devendo ser concebida como diagnostica, continua, inclusiva e processual; prioriza os aspectos
qualitativos sobre os quantitativos, considerando a verificacdo de competéncias, habilidades e
atitudes. E desenvolvida através de métodos e instrumentos diversificados, tais como: execucdo
de projetos, relatdrios, trabalhos individuais € em grupo, resolugdo de problemas, fichas de
observagdo, provas escritas, simulagdo, auto avaliagcdes, seminarios € outros em que possam ser

observados as atitudes e os conhecimentos construidos e adquiridos pelos alunos.

O acompanhamento e a observacao do professor e dos resultados dos instrumentos de avaliagao
e autoavaliacdo aplicados explicitam a aquisicao das competéncias, habilidades e atitudes, bem
como os estudos posteriores necessarios para atingi-las. O registro quantitativo da avaliagdo ¢
efetivado com base na orientacdo do Regimento Geral e regulamentagdo complementar,

definida para cada nivel de ensino.
Na sele¢ao de métodos e instrumentos sdao observados:

L. Se ha correspondéncia com as competéncias € 0s objetivos previstos;
II. Se a avaliacdo contempla os conhecimentos, habilidades, atitudes e valores requeridos para a
formac¢ao do aluno;
Il Se a avaliagdo integra os novos conteudos aos ja conhecidos;
IV. Se a avaliacao determina o significado e o sentido da aprendizagem; e

V. Se o processo contempla a auto avaliacdo dos alunos.
5.5 PROGRAMA DE POS GRADUACAO

O Programa de Pos-Graduagao da FACISA tem como objetivo promover a educagao, a ciéncia
e a formacdo mais especifica de profissionais para o mundo do trabalho, tendo como

finalidades:

I. Proporcionar educagdo continuada, desenvolvendo conhecimentos atualizados nos diversos
ramos do saber;
II. Ampliar, aprofundar e desenvolver conhecimento tedrico-pratico nos diversos ramos do saber;
IlI. Contribuir para a capacitacdo de pessoas, oferecendo-lhes um diferencial competitivo para
ingresso no mercado do trabalho;
IV. Contribuir de forma complementar aos programas de capacita¢do das institui¢des de ensino

superior;
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V. Oferecer espagos educativos que favorecam a produgdo do conhecimento e incentivem

interagdes interpessoais.

Portanto, faz-se necessaria uma ampliacdo da oferta de Cursos Lato Sensu, mantendo sua
qualidade conforme preconiza o novo marco regulatorio dos Cursos de Pds-graduagdo Lato
Sensu em tramitacao no Conselho Nacional de Educagdo. Assim, como estratégia para expansao
destes cursos feito ¢ realizado um levantamento da demanda da Regido, por meio do
preenchimento de um formulario pelos interessados, durante as visitas em Institui¢des Publicas

e Privadas.

5.5.1. A¢Ges académico-administrativas para cursos de pds-graduacdo stricto sensu e lato
sensu

A FACISA implantou o Programa de Formag¢do Continuada com oferta de cursos de pos-
graduacdo da FACISA lato sensu, abertos a profissionais diplomados em cursos de graduacao

nas diversas areas do conhecimento.
Objetivo

O Programa tem como objetivo atualizar, aprimorar conhecimentos e técnicas de trabalho
destinadas a setores profissionais especializados. Estes cursos sdo administrados por um
Coordenador de pos-graduacao e organizados pelos Coordenadores de cada curso de graduagao,

juntamente com NDE.
Desenvolvimento

A oferta de pos-graduagdo Lato Sensu ocorreu através da decisdo dos 6rgados colegiados e
tornou-se uma politica sistematizada e progressiva, integrada aos cursos de graduagdo, nao
oferecendo, no entanto, para o periodo de vigéncia deste PDI, a oferta de programas de mestrado
e doutorado proprios, por entender suas limitagdes, mas o fez por meio de parcerias com
institui¢ao credenciada para a oferta das respectivas modalidades como estimulo a formagao
continuada docente.

Os cursos de pos-graduacao lato sensu compreendem os cursos de especializagdo, que visam
prover o concluinte de graduagdo com conhecimentos especializados em um restrito e peculiar

campo do saber, sem abranger o campo total do saber em que se insere a especialidade.
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A institui¢do, no ambito de seus cursos de graduagdo, promove cursos de pos-graduacio Lato
Sensu que sdo abertos a profissionais diplomados em cursos de graduacao nas diversas areas do

conhecimento, cujos objetivos sdo:

L. Difundir os conhecimentos e técnicas pertinentes a area de atuacao profissional,
II. Atualizar e aprimorar conhecimentos e técnicas de trabalho destinadas a setores profissionais
especializados e;

Il Estimular a produ¢ao académica.

De acordo com a Resolugdo CNE/CES n° 1/2018 sao requisitos basicos da pds-graduagao lato

sensu:

I.O curso devera destinar-se somente aos portadores de diplomas de curso superior;

I1.O curso devera ter duragao minima de 360 (trezentos e sessenta) horas, nestas ndo computado
o tempo de estudos individual ou em grupo, sem assisténcia docente, e o reservado,
obrigatoriamente para a elaboragao da monografia ou TCC;

II1.O curso devera incluir provas presenciais e de defesa presencial de monografia ou TCC;

IV. Os certificados de conclusao de curso devem ser expedidos apenas aos académicos que tenham
obtido aproveitamento, segundo os critérios de avaliagdo previamente estabelecidos, sendo
obrigatorio, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia;

V. Os certificados de conclusdo de curso serdo registrados pela IES conforme determinagdo legal.

Para implementagdo dos cursos de pds-graduagdo, os mesmos devem atender as seguintes
diretrizes:
I. Submeter o projeto a aprovagao do 6rgdo colegiado competente;
Il Participar e contribuir com o desenvolvimento regional na formagdo de recursos humanos
qualificados;
III.Incentivar a iniciagcdo cientifica académica, com vistas a forma¢ao de uma massa critica ¢
capacitada profissionalmente;
IV. Desenvolver iniciacdo cientificas baseadas em revisdo de literatura, em areas consideradas do
curso de pos-graduagdo afim.

V. Determinar no projeto do curso:

a) Matriz Curricular;
b) Ementério com bibliografia basica e complementar;
C) Objetivo do curso;

d) Perfil do formando;
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e) Forma de acompanhamento e avaliagao do desenvolvimento do curso;

f) Corpo docente qualificado, respeitando as exigéncias de titulacao;

g) Articulacdo

entre  ensino-iniciagao

cientifica-extensao

desenvolvimento de agdes que contribuem com as politicas de:

i.Educag¢ao ambiental;

com

incentivo

ao

ii. Educacdo para as relagdes étnico-raciais e para o ensino da Historia e Cultura Afrobrasileira,

Africana e Indigena;

iii. Educacao para o Desenvolvimento Nacional Sustentavel,

iv.Educacao dos Direitos Humanos;

v.Educacao para Inclusao Social.

Como estimulo a formagao continuada serdo desenvolvidos os seguintes programas:

[.Bolsas de pos-graduacao;

II.Incentivo financeiro para participagao em eventos cientificos;

III.Incentivo a publicacdes através de implantacao de revista cientifica e anais dos eventos.

A implantacdo de politicas voltadas para pos-graduacgao, também, estimula a producdo

académica, através de:

LImplantacdo de ANAIS dos trabalhos apresentados nos congressos desenvolvidos pela

faculdade;

II.Criacao da Revista Cientifica com publicagdo dos trabalhos da comunidade académica;

IIl.Incentivo financeiro para participacdo da comunidade académica em congressos € outros

eventos cientificos promovidos por outra institui¢ao;

IV.I ncentivo no plano de carreira para publicagdes permanentes.

Os Programas de Pos-Graduagao, na area de saude e agrarias, nas modalidades lato sensu, sao

implantados de acordo com o PPC de cada curso.

Quadro 5 — Cronograma de Oferta de Cursos de Pos-Graduacao

Curso Modalidade N° de SituacaoCursos 2023 | 2024 2025 2026 2027
Vagas
Politicas Publicas e Especializacao 40 Cadastrado X X

Seguridade
Social
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Bovinocultura
Leiteira

Especializacao

40

Cadastrado

Urgéncia e
Emergéncia

Especializacao

40

Cadastrado

Saude Publica

Especializacao

40

Cadastrado

Farmacologia
Clinica - com
Enfase em
Atencao
Farmacéutica

Especializacao

40

Cadastrado

Enfermagem
Obstétrica e

Ginecologica

Especializacao

40

Cadastrar

Psicologia
Organizacional

Especializagao

40

Cadastrar

Praticas

Integrativas
em Saude

Especializacao

40

Cadastrar

Reproducio
AnimalAplicad

a

Especializacao

40

Cadastrar

Neurodesenvol
vimento e
Aprendizagem

Especializacao

40

Cadastrar

Clinica médica
de Caes e
Gatos

Especializacao

40

Cadastrar

Metodologias
ativas e

docéncia do
Ensino
Superior

Especializagao

40

Cadastrar

Metodologia no
Ensino de
Ciéncias e

Matematica

Especializacao

40

Cadastrar

Empreendedor
ismo na Gestio
de Pessoas e
Lideranca

Especializagcao

40

Cadastrar

Desenvolvimen
to Pessoal e
Criatividade

Especializacao

40

Cadastrar
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Producio Especializagdo 40 Cadastrar x x
Vegetal

Aplicada

_[)_Start}l S € Especializacao 40 Cadastrar X x X
Negocios
Inovadores

Pos Graduacio
em_
Gatroenterolog
ia Veterinaria

Especializagao 40 Cadastrar

Pés Graduacao
em

Pneumologia
Veterinaria

Especializagao 40 Cadastrar

Fonte: Elaboragéo propria.

5.5.2 Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacdo e de pds-graduacao

A formacao do aluno deve ser entendida como um processo que se movimenta em multiplas
direcdes, pois os alunos de diferentes cursos e professores, vao se formando no decorrer da vida
académica, com seus itinerarios e verdades, reconstruindo-os em suas interacdes. Os espagos
de aprendizagem vao sendo construidos como resposta aos desafios contemporaneos da ética,
da critica e da cidadania.

A partir dessa concepcao, as metodologias que expressam principios que envolvem a realidade
como ponto de partida e as conceituagdes e praticas interdisciplinares que vao favorecer as
relagdes entre os diferentes contetidos e sua integragdo, sendo que, integrar também implica
pensar em novas interagdes no trabalho em equipe multiprofissional, configurando trocas de
experiéncias e saberes numa postura de respeito a diversidade e cooperagdo para efetivar
praticas transformadoras.

Assim, as diretrizes pedagdgicas institucionais da FACISA sdo pautadas em:

L A 1niciacdo cientifica como elemento impulsionador do ensino e extensdo, atendendo
as Diretrizes Curriculares, onde se espera um perfil de aluno mais ativo, questionador e

construtor de seu proprio conhecimento.

114



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai - FACISA

II. A pratica profissional como eixo norteador do projeto pedagogico, inserindo a pratica
como eixo estruturante para o processo ensino-aprendizagem. Ou seja, no processo de
construcao de conhecimento, a pratica necessita ser reconhecida como eixo a partir do qual se
identifica, questiona, teoriza e investiga os problemas no cotidiano da formacao, lidando com
arealidade e retirando dela os elementos que conferirdo significado e dire¢do as aprendizagens.
ML A interdisciplinaridade, identificando nas praticas interdisciplinares pontos comuns
como: o sentido de relagdo, a énfase no trabalho coletivo e na parceria e o respeito pelas
diferencas. Assume-se que a énfase interdisciplinar implica pensar em novas interagdes no
trabalho, em equipe multiprofissional, configurando trocas de experiéncias e saberes numa
postura de respeito a diversidade, cooperagdo para efetivar praticas transformadoras, parcerias
na construcao de projetos e exercicio permanente do didlogo.

Iv. A postura ativa do estudante na constru¢do do conhecimento. A aprendizagem
implica saberes e experiéncias que sao apropriadas e ampliadas pelo estudante em suas relagdes
com os diferentes tipos de informacgdes. A aprendizagem deve ser entendida como processo de
constru¢dao de conhecimento em que o aluno edifica suas relagdes e intersec¢des na interacao
com os outros alunos, professores, foruns de discussdo e iniciac¢ao cientifica.

V. O docente como facilitador/mediador no processo ensino/aprendizagem. O docente
deve desenvolver agdes de ensino em que a transmissao das informagdes do contetido abordado
leva em conta a valorizagao do que o aluno ja sabe, as conexdes com as diversas disciplinas,
ampliando as possibilidades de constru¢ao do conhecimento.

VL A dinamicidade do plano pedagogico: construgdo e reconstru¢do permanente. O
Projeto Pedagogico deve ser objeto de estudo pelo docente e pela Instituicdo, construindo
alternativas para lidar com as dificuldades e aprimorando o processo pedagogico. A ampliagao
do conceito de curriculo como uma construcdo social que se da no cotidiano das relagdes
institucionais, sendo analisado como um campo pratico que permite analisar a realidade dos
processos educativos.

VIL A avaliagdo formativa como feedback do processo. A avaliagdao deve subsidiar todo
processo de formacdo, fundamentando novas decisdes, direcionando o destino dos
planejamentos, visando a melhoria do processo de construgdo ativa do conhecimento por parte

de gestores, professores, alunos e funcionarios técnico-administrativos.

5.6 POLITICA DE INICIACAO CIENTIFICA
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Iniciacao Cientifica

Os cursos da FACISA buscam privilegiar a wunidade dialética ensino/iniciagao
cientifica/extensdo de forma articulada e com igual relevancia académica. Nesse sentido, essa
construcao processa como atividade de inicia¢do cientifica a ser desenvolvida pelos professores
e académicos no contexto das disciplinas curriculares constitutivas de cada curso. E um
processo de exercitamento da investigacao, da iniciagdo cientifica, do olhar interessado para a
realidade que os circundam e, nesse intercimbio, aprendem e ensinam professores e
académicos.

O Programa de Iniciacdo Cientifica — PROIC — busca despertar, desenvolver e otimizar o
interesse de estudantes pelas atividades de iniciagdo cientifica nas diversas areas do
conhecimento e nas diferentes linhas de iniciacdo cientifica, proporcionadas pelos varios grupos
de iniciagdo cientifica, em estabelecimento na IES, propiciando, assim, a maior interacao entre
professores e iniciacdo cientificadores com estudantes através de atividades e praticas de
iniciacado cientifica.

Portanto, o Programa de Iniciacdo Cientifica objetivard contemplar duas modalidades de
académicos de iniciagdo cientifica:

1° grupo - académicos com fomento, através de bolsas de iniciagdo cientifica, repassadas pela
Institui¢do Mantenedora, através de cotas pré-estabelecidas publicamente e selecionadas por
Editais;

2° grupo - académicos com os mesmos direitos e prerrogativas dos anteriores, porém sem
auxilio financeiro da bolsa de iniciagdo cientifica, caracteriza um programa de iniciagdo
cientifica de voluntariado.

Os cursos da Instituicdo incentivam o desenvolvimento da iniciacdo cientifica através da
atribui¢ao de horas/aula aos professores iniciagcdo cientificadores para realizagao dos projetos
aprovados institucionalmente.

Sdo formados grupos de estudos interdisciplinares sob a Coordenacdo de professores mestres
ou doutores que se reinem em seminarios de iniciacdo cientifica, simposios, produgdao de

artigos para publicacdo, apresentacdo de painéis e conferéncias na Institui¢ao e fora dela.

Apoio a Participacdo em Eventos Cientificos
E politica institucional incentivar o académico a participar de eventos académicos-cientificos-
culturais, como: congressos, semindrios, palestras, viagens de estudo e visitas técnicas, além de

incentivar a produc¢ao discente cientificamente, tecnologicamente, culturalmente, tecnicamente
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e artisticamente, motivos que levam a FACISA a promover tais eventos no transcorrer dos
cursos oferecidos e auxiliar financeiramente aqueles que desejam participar em outras
instituigdes promotoras, oferecendo:

I.Inscrigao no evento;

I1.Traslado;

[II.Inscricdo da producdo cientifica;

I'V.Publicagao da producao cientifica.

A solicitagdo do incentivo ¢ feita diretamente na coordenagao do curso que defere o pedido e
encaminha a Coordenagao de Extensao, Pos-graduagao e Iniciagao Cientifica - CEPIC.
Outra preocupagao da instituicdo ¢ a atuagdo extracurricular dos discentes e docentes da
Instituicdo em eventos de carater Cientifico e Tecnoldgico, particularmente, quando da
apresentacao de trabalhos cientificos. Para tal, a Mantenedora contribui com auxilio parcial ou
total, mediante solicitacao.
Sao avaliados pedidos de auxilio que seguem as condi¢des descritas abaixo:

L.a solicitacdo do auxilio deve ser realizada com periodo minimo de 30 dias de antecedéncia da
data do evento cientifico;

I1.a solicitacao deve ser encaminhada através de formulario proprio a Coordenagao de curso com
resumo do trabalho e carta de aprovagdo para apresentacdo e folder do evento ou documento
equivalente, que encaminhara a Coordenagao de Extensdo, Pds-graduagdo e Iniciagdo
Cientifica - CEPIC;

[IT.o docente tera até 10 dias apds o evento para apresentar relatorio, composto de fotocopia do
certificado de participacdo e apresentagdao do trabalho cientifico e fotografia do professor no
evento (com finalidade de divulgagao académica);

IV.os docentes que ja recebem auxilio financeiro institucional para cursar mestrado ou doutorado
ndo podem solicitar este auxilio.

Sao atividades de incentivo a participacdo em eventos cientificos:
[.Promocao de eventos de carater cientifico tecnoldgico;

II.LEstimulo para participacdo de académicos e docentes em eventos cientificos;

III.Desenvolvimento de atividades curriculares de incentivo a investigagdo cientifica;

IV. Contemplamento no Plano de Carreira de exigéncia de produgdes cientificas como forma de

progressao aliada ao estimulo financeiro.

Apoio a Realizacdo de Eventos Cientificos
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Compde a politica da FACISA o apoio a realizacdo de eventos cientificos, o que provocou a
institucionalizacdo do Congresso de Iniciagdo Cientifica, realizado anualmente, com mostra e
apresentacoes das investigagoes realizadas por académicos, com a orientagao de professores.

O congresso ¢ aberto a populacao e, a partir de 2017, os trabalhos com melhores pontuacdes
passaram a ser publicados em ANAIS e implantada a revista cientifica da instituicdo com o

artigo completo.

Apoio a Publicacdo Cientifica

Sao proporcionados aos académicos e docentes momentos e espagos para divulgacdo das suas

produgoes:
a) Congresso de Iniciagcdo Cientifica que ocorre uma vez a cada ano;
b) Seminarios, jornadas, mesas redondas, simpdsios realizados pelos cursos em semana

dedicada as comemoragdes de cada curso;
C) Eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos, realizados por instituigdes

conceituadas do pais que tem a participacao dos académicos da IES;

d) Painéis, murais, outdoor, jornais;
e) Repositorio Institucional;
f) Revista cientifica da propria instituicao.

Programas de Bolsas

E intencdo da instituicao oferecer bolsas de Iniciacao Cientifica com Recursos Proprios ou de

Agéncias de Fomento.

5.6.1 PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA - IC

O Programa de Iniciacdo Cientifica da FACISA ¢ um programa de atividades de Iniciagao
Cientifica que visa despertar a vocacao cientifica e oportunizar a expansao de conhecimento de
potenciais estudantes de graduacdo sob a orientagdo de docentes qualificados, adquirindo,

assim, aprendizagem de técnicas, métodos e desenvolvimento de pesquisa.
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V.6.1
V.6.2
V.63

Contitui-se de atividades de investigagdo cientifica no ambito de projetos de iniciagdo
cientifica, com a orientacdo de professores, visando ao aprendizado de métodos e técnicas, além
do desenvolvimento da mentalidade e criatividade cientifica. Podem ocorrer através de grupos

de estudo e grupos de interesse em producao intelectual.

O Programa de Iniciagdo Cientifica (IC) da FACISA encontra-se regido por regulamento
proprio, onde o processo seletivo ¢ realizado por edital proprio. A FACISA conta com
significativo nimero de alunos participantes da IC. S3o propostos, para o quinquénio, 0
fortalecimento e a ampliagao do Programa de Iniciacao Cientifica com a perspectiva de bolsas
institucionais da IES. Todavia, o esfor¢o maior do Programa de IC é motivar e efetivar suporte

ao incremento da modalidade de participag@o dos discentes inseridos na IC.

Para a consolida¢ao da iniciagao cientifica na FACISA faz-se necessario manter-se atualizado
o Manual de Iniciagdo cientifica com orientagdes Institucionais acerca da Politica de Iniciagao
cientifica na IES, sob a responsabilidade da Coordenacdo de Iniciagdo Cientifica e Extensdo.
Este Manual deve ser continuamente divulgado para toda a comunidade, por meio do site
corporativo, de forma a esclarecer e informar a todos sobre questdes inerentes a matéria e
publicizados a forma como cada interessado pode participar e os critérios de julgamento para
fins de aprovagao de projetos, financiamentos internos de iniciagao cientifica, fomento de bolsa
produtividade em iniciacdo cientifica e outras informagdes pertinentes. Ocorre a fixagao de
critérios objetivos, por meio de andlise, avaliagdo e aprovagdo dos projetos de iniciacao
cientifica, tendo como objetivo geral a contribuicdo para a institucionalizagdo das atividades de
Iniciacdo cientifica na IES. Esses critérios sao atualmente pautados em parametros, como
indicadores de impacto interno e externo, viabilidade e exequibilidade, consisténcia da
proposta, visibilidade da Instituicdo, relagdo com o Ensino e/ou Extensdo, importancia na
formacdo complementar do discente, potencial para geracdo de produtos e/ou publicacdes
tipicos da vida académica, participacdo do corpo discente, dentre outros. Tudo isso visando,

ainda, cumprir os seguintes objetivos especificos:

L. Padronizar os critérios de analise e aprovacao das propostas de projeto;

1L Contribuir na execucao dos trabalhos dos grupos de iniciacao cientifica;
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I Facilitar as avaliagcdes das propostas apresentadas, fixando critérios estritamente
objetivos;

IV. Criar parametros para pontuagdo dos projetos em analise;

V. Contribuir para reformulagdes dos projetos propostos, adequando-se ao carater de

iniciagdo cientifica e aos objetivos institucionais;

VL Qualificar as atividades de iniciagao cientifica da FACISA, em busca da exceléncia.

5.7 POLITICA DE EXTENSAQ

5.7.1 Ac¢Ges de extensdo na IES

A Instituicdo entende que unir ensino, iniciagdo cientifica e extensao significa caminhar para
que a educacdo seja realmente integrada, envolvendo docentes e discentes numa criacao e
reelaborag¢do do conhecimento, com o intuito de que a realidade seja apreendida e ndo somente
reproduzida. Dessa forma, a Instituicdo busca vincular, cada vez mais, suas acdes as
necessidades da comunidade, permitindo que as mesmas sejam realmente relevantes a esta
sociedade, bem como promovendo o fortalecimento do ensino através de um processo de
acao/reflexao/agao.
E através de um trabalho coletivo e participativo de toda a comunidade académica, do
envolvimento de todos os segmentos na execug¢do, avaliagdo, reelaboracdo e encaminhamento
das agdes educativas que se pretende desenvolver a consciéncia de cada um frente a sua
liberdade de ensinar e aprender, assumindo, com responsabilidade e comprometimento, o seu
papel dentro do grupo.
As linhas de acdo preconizadas pela Instituicdo na busca da qualidade sao:
[.Organizagao e integracao entre as atividades de ensino, iniciagdo cientifica e extensao;
II.A avaliagcdo permanente das agdes efetivas e adequadas do curso as necessidades regionais e
locais;
III.Valorizagao dos recursos humanos, oportunizando o aprimoramento da equipe € o progresso na
carreira docente;
IV. Aquisi¢do de acervo bibliografico, laboratérios, multimeios, de forma a atender as necessidades

pedagogicas do curso;
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V.Revisdo permanente e atualizacdo dos conteudos programaticos e metodologia, reelaborando-

se frente ao progresso das ciéncias, as necessidades dos académicos e as exigéncias oriundas

dos problemas sociais, politicos, econdmicos, tecnologicos e culturais da sociedade;

VI. Avaliagdao permanente do curso como forma de corrigir distor¢des, tendo em vista a melhoria

do processo de ensinar e aprender.

No que diz respeito as atividades de extensdo, a participagdo crescente de todos os segmentos
de ensino, nos projetos de extensao, reflete o grau de comprometimento da Institui¢do com o
desenvolvimento regional, ressaltando a preocupagao em formar profissionais preparados para
exercer a cidadania com qualidade profissional e responsabilidade social.

O objetivo geral das agdes de extensdao ¢ tornar a extensdo parte da formacdo académica e
instrumento relevante para as mudangas sociais, indispensavel a formac¢ao do académico, a
qualificag¢ao do professor e ao intercdmbio com a sociedade, o que implica relagdes multi, inter
ou transdisciplinares e interprofissionais.

Os objetivos especificos da Extensdo, por sua vez, sdo:

I. Promover, através da Extensao, a inser¢cao da Faculdade no processo de desenvolvimento da

IL.

IIL.

VL
VIL

VIIL

regiao;

Promover a articulagdo e a integracdo entre extensdo, ensino e inicia¢do cientifica em varias
areas, envolvendo Diretorias, Coordenadorias de Cursos, objetivando abrir espaco para uma
reflexdo rigorosa e a apresentacao de alternativas, provenientes da inicia¢ao cientifica e do
ensino, para solugdes dos problemas da comunidade;

Sistematizar, apoiar e acompanhar as agdes que visem a interacdo da Faculdade com a
sociedade;

Incentivar a produgao técnico-cientifica e artistico-cultural;

. Promover a interagdo/integracdo com os servicos prestados a populacdo, através das politicas

publicas;

Apoiar/implantar Programa de Ensino a Distancia/Educac¢do Continuada;

Estimular a inclusdo da Educacdo Ambiental e do Desenvolvimento Sustentavel como
componentes da atividade extensionista;

Viabilizar a prestagao de servicos como produto de interesse académico, cientifico, filoséfico,

tecnoldgico e artistico do Ensino, Iniciagdo cientifica e extensdo;

IX.Valorizar programas de extensdo interinstitucionais sob a forma de consorcios, redes ou

parcerias, ¢ as atividades voltadas para o intercambio e para a solidariedade nacional e

internacional;
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X.Tornar permanente a avaliagcdo institucional das atividades de extensao.

5.7.1.1. Atividades e A¢bes de Extenséo para Melhoria das Condigcdes Sociais da Comunidade
Externa

As agdes de extensdo sdo regulamentadas pelos orgdos colegiados competentes, sendo
desenvolvidas sob a forma de Programas, Projetos, Cursos e Eventos com praticas para
melhoria das condi¢des sociais da comunidade externa, como:
I. Programa — conjunto de projetos de carater institucional, com clareza de diretrizes e voltados a
um objetivo comum,;
II. Projeto — conjunto de acdes processuais continuas, de carater educativo, social, cultural,
cientifico e tecnologico;

IlI. Curso — conjunto articulado de a¢des pedagogicas, de carater tedrico e/ou pratico, presenciais
ou a distancia, planejadas e organizadas de maneira sistematica, com carga horéria definida e
processo de avaliagao formal;

IV. Evento — acdo de interesse técnico, social, cientifico, esportivo e artistico, tais como: Ciclo de

Estudos, Conferéncia, Congresso, Debate, Encontro, Feira, Festival, Forum, Jornada, Mesa
Redonda, Palestra, Reunido, Seminario ¢ outros.
Cabe ressaltar, que os Projetos de Extensao serdo elaborados a partir de elementos colhidos pela
instituicdo em contato com a comunidade. Somente assim, os projetos e programas poderao
representar interacdo comunitaria € ndo mera execucdo de ideias alimentadas no interior da
instituigao.

Na Extensao, serdao enfatizadas as atividades de aproximag¢do com a comunidade, priorizando a

formagdo humanistica através de responsabilidade social, valorizacdo do meio ambiente,

respeito aos direitos humanos e a diversidade; de formacdo técnica através de minicursos de

qualificagao profissional e de formacdo complementar, através de seminarios, simposios,

conferéncias, congressos, mesa redonda, palestras e outros eventos académico-cientifico-
culturais.
Os cursos, programas, projetos e eventos desenvolverao agoes nos diferentes angulos:
[.LExtensdo como desenvolvimento comunitario;
II.Formacao da consciéncia social;
ITII.LExtensdo como acao cultural;
IV .Extensao como educacao continuada;

V.Extensdo como prestagdo de servigo; e
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VI.Extensao como formagdo de opinido publica.

E através de um trabalho coletivo e participativo de toda a comunidade académica, do
envolvimento de todos os segmentos na execugdo, avaliagdo, reelaboracdo e encaminhamento
das agOes educativas que se pretende desenvolver a consciéncia de cada um frente a sua
liberdade de ensinar e aprender, assumindo, com responsabilidade e comprometimento, o seu

papel dentro do grupo.

5.7.2 Programas, projetos e cursos

A Institui¢do, dentro das suas politicas de aproximag¢ao com a sociedade, vem implementando
praticas inovadoras junto a populagdo e, consequentemente, vem apoiando a realizagdo de

programas que um dia foram projetos, como:

I Programa Nacional de Responsabilidade Social — integra¢do, juntamente com outras

IL

IIL

Iv.

mantenedoras de institui¢des particulares do “Dia da Responsabilidade Social”, que
inicialmente era um projeto e agora se transformou em um programa por assumir um carater
permanente de atendimento social a comunidade.

Programa de Inclusao Social — Dia da Consciéncia Negra, que integra o calendario académico,
desenvolvido anualmente;

Programa de Atendimento Psicopedagogico que na atualidade compde o programa de
atendimento ao académico;

Programa de Incentivo a Valorizag¢ao Profissional — Oferta anual da semana do profissional que
possibilitara:

a) Apresentacao dos conhecimentos adquiridos através de atividades variadas, iniciagdo

cientificas realizadas;

b) Exposi¢des de projetos inovadores;
c) Momentos de palestras, conferéncias, e outras atividades realizadas no ambito do
curso.

Além desses programas, serdo oferecidas outras atividades, como:

1. Visitas técnicas;

II. Trabalho comunitario;

III. Analise de situagdes-problemas regionais para busca de solucdes, dentre outros.

IV.A¢des de Extensdao ¢ Comunitarias.

A politica da IES esté voltada para as seguintes agdes:

I.Integracao com a comunidade;
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II.Auxilio a melhoria da saude da populagdo carente;
III.Icentivo a Produgdo Cientifica e Qualificagcdo Profissional,
IV.Contribui¢do a formagao académica da populagdo;

V.Inser¢ao ao mercado de trabalho.

Convénios

A institui¢ao no desenvolvimento das politicas institucionais de extensao firma convénios com
institui¢des que agregarao valor na formagao do profissional e incentiva a utiliza¢ao de praticas
laboratoriais, seja no ambito convencional, de campo, ou mesmo em ambientes de educagao
informal. Dessa forma, a Institui¢do busca vincular, cada vez mais, suas agoes as necessidades
da comunidade, permitindo que as mesmas sejam realmente relevantes a esta sociedade, bem

como promovendo o fortalecimento do ensino através de um processo de acao/reflexdo/agao.

Divulgac¢ao no Meio Académico
O Programa de Extensdo ¢ divulgado no meio académico, através de:

[.Colegiados dos Cursos;
II. Coordenagdes dos Cursos;
III. Professores responsaveis pelos projetos;
IV.Midias Sociais;
V. Site Institucional,;
VI. Painéis Institucionais;
VIL. Jornal Informativo;
VIII. Radio e TV, conforme o caso;

IX.Outdoor, conforme o caso.

Programa de Bolsas

Para o programa de Bolsas de Extensdo, a institui¢gdo podera manté-las com recursos proprios

ou de agéncias de fomento, conforme cada caso.

5.7.2.1 Eventos, prestagdo de servigos e outros

A Prestagao de Servicos da FACISA ¢ de responsabilidade dos projetos de cada curso em
consonancia com a Coordenac¢do de Pds-Graduacao, Iniciagdo Cientifica e Extensdo - CEPIC.

O objetivo ¢ desenvolver a prestagdo de servigos a pessoas fisicas, institui¢des e empresas
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visando a inser¢do da FACISA no desenvolvimento econdmico e social da regido, por meio de
projetos de melhoria, inovagao, fortalecendo a possibilidade de convivéncias e momentos da

integragdo da teoria com a pratica real. Sdo atividades especificas de cada curso:

I. Prospectar novos negdcios e consolidar os ja existentes, que compreende: Monitorar os

contratos/convénios vigentes; visando a continuacao da prestacao do servigo;

Il. Diagnosticar, mapear e divulgar as potencialidades e vocagdes internas a institui¢do:

Comercializar os servigos.

Ill. Apoiar, coordenar, monitorar e controlar as atividades de prestacao de servigos desenvolvidas

pela FACISA, que abrange: Dar suporte administrativo e gerencial aos projetos;
IV. Orientar sobre normas e procedimentos institucionais;
V.Monitorar as diretrizes do projeto (escopo, prazo e custo);
VI. Controlar e atuar na resolu¢do dos impedimentos do projeto;

VIl Fiscalizar e auditar as agOes ligadas a prestacdo de servigos realizadas por professores e

funcionarios da FACISA;

VIII. Comunicar os responsaveis pelos projetos, caso as regras institucionais nao estejam sendo

cumpridas.

A FACISA possui um Portfélio de Servigos oferecidos que encontra-se no site da IES.

5.7.2.2 Publico envolvido
Escolas, Empresas, Fazendas, Industrias, Bancos, Prefeituras.

5.7.2.3 A¢bes de extensdo
Os projetos e programas de extensdao desenvolvidos beneficiam uma parcela significativa da

populagdo de Unai e regido. Por meio delas, a Instituicdo fortalece o principio da
indissociabilidade entre ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, a partir dos seguintes
parametros: autossustentabilidade dos projetos, racionalidade, resolutividade, eficacia e

eficiéncia, custo-efetividade e impacto social.

As atividades de extensdao envolvem todos os cursos da FACISA, somando esforgos de
académicos e professores no trabalho com a comunidade. Por essa razdo, sdo critérios

orientadores das atividades de extensdo: o envolvimento interdisciplinar, privilegiando agdes
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integradas, com maior impacto social, a indissociabilidade entre ensino e/ou iniciagdo
cientifica, a troca de experiéncias e a produgdo do conhecimento tedrico-pratico, baseado nas

necessidades apresentadas pela comunidade.

E importante ressaltar que FACISA, para atendimento a Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de
dezembro de 2018, implantou — nos curriculos vigentes a partir de 2020 — as atividades de
extensdo, em acordo com o estabelecido na referida normativa, em todos os curriculos de seus
cursos. Portanto, essas atividades estardao devidamente curricularizadas, de forma que a carga

horaria abranja, no minimo, de 10% da carga horaria total dos cursos.

5.7.3 PROGRAMA PERMANENTE DE CURSOS DE EXTENSAO:

A Instituicdo, atualmente toma como parametro os padroes de qualidade referendados pelo
MEC, e desenvolve atividades de extensdo, envolvendo corpo docente, discente e comunidade
local, sobre temas vinculados aos cursos ofertados e pretendidos e incentiva a elaboracdo e
implementagdo de projetos locais e regionais, em parcerias com o setor publico, privado e

terceiro setor.

As atividades de extensdo tém como base o interesse local e regional e a construcao de parcerias,
mediante a elaboragdo de instrumentos de contratos e convénios, tendo como prioridade o
desenvolvimento de atividades académicas de aprofundamento de temas que envolvam, a um
s0 tempo, interesse local e interesse académico de docentes e discentes, marcados pela

interdisciplinaridade.

Essa politica se concebe como um mecanismo académico de formacgao que articula a produgao
cientifica e sua transmissdo com a aplicag¢do e transferéncia dos resultados. Isto se faz num
processo educativo, académico, cientifico, cultural, social e comunitirio que relaciona a
iniciagdo cientifica e o ensino de forma indissocidvel. Enfim, ¢ a extensdo que viabiliza e

operacionaliza a relagdo transformadora e biunivoca entre a IES-Sociedade, Sociedade-IES.

Consequentemente, as atividades de extensdo devem significar uma troca sistematica e
permanente de saberes, por meio de uma comunicagdo produtiva com a sociedade,

proporcionando o desenvolvimento académico e cultural.

Ao promover a agdo social e a prestagdo de servigos articulados com as diferentes demandas,

os projetos de extensdao da Institui¢do explicitam as maneiras como se garante a
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indissociabilidade entre iniciacdo cientifica, ensino e extensdo, inclusive nos projetos

pedagbgicos dos cursos ofertados.

Entenda-se que ndo se pode negar a dimensao da inicia¢do cientifica que deve estar presente

em toda a atividade didatica, e ndo s6 na formacao do hébito e da atitude de investigacao, no

o~

estimulo a criatividade e no despertar da curiosidade, deve-se aliar de forma indivisivel

[ooR

extensdo na sedimentacdo de uma mentalidade e de um comportamento cientifico junto
comunidade académica. Esta deve ser compreendida como atividade que ultrapassa as paredes
da sala de aula, como necessidade cotidiana, partindo da pratica e retornando a ela para o

aprimoramento continuado e necessario.

Em verdade, a extensao deve figurar-se e concretizar-se como um procedimento de mao dupla,
com transito assegurado a comunidade académica, que por sua vez encontra na sociedade, a
oportunidade de elaboragdo das praxis de um conhecimento académico. Uma vez retornado a
IES, o resultado das atividades de extensdo ¢ submetido a reflexdo tedrica, sendo enriquecido

substancialmente.

E este fluxo que estabelece o intercAmbio de saberes sistematizados - académico e popular -
advindos da produgdo do conhecimento resultante do confronto com a realidade situacional
local, regional, nacional, democratizando o conhecimento académico e confirmando a

participagdo efetiva da comunidade na atuacdo da IES e seu entorno.

Porquanto, a politica de extensdo da FACISA, além de instrumentalizadora do processo
dialético entre teoria-pratica, ¢ um procedimento interdisciplinar que favorece enormemente a

visdo integradora do social, permitindo:

I Articulagdo ensino e sociedade, por meio de agdes de extensdo desenvolvidas pela comunidade
académica;

II. Construcao da cidadania profissional do discente, por meio do conhecimento e da interagdo
com situa¢des desafiadoras da realidade social;

[lI. Aproximagao entre os curriculos de formagao profissional e a realidade social;

I'V.Estimulo a problematizacdo como atitude de interagdo com a realidade;

V.Estimulo a experimentagdo de novas metodologias de trabalho comunitario ou de agdo social,
envolvendo o discente com diferentes possibilidades de atuagdo no sentido de reduzir o 6cio
social e promover a disseminagdo do conhecimento;

VI. Desenvolvimento de uma atitude tanto questionadora quanto proativa diante dos desafios

impostos pela realidade social;

127



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai - FACISA

VIl.Identificagdo de produtos e processos adequados aos interesses e demandas da comunidade;
VIIILIdentificacdo de tendéncias e vocagdes regionais;
IX.Promocao a extensdo mediante cursos e projetos especiais, abertos a participacao da populagao,
prestando colaboragdo constante a comunidade, visando a difusdo das conquistas e beneficios

resultantes da criagdo cultural e da iniciagdo cientifica e tecnologica gerada na IES.

A Faculdade entende a extensdo como um processo académico definido e efetivado em fungao
das exigéncias da realidade, indispensavel na formacao do aluno, na qualificacdo do professor
e no intercambio com a sociedade, o que implica em relagdes multi, inter e transdisciplinares
interligando a Institui¢do nas suas atividades de ensino e de investigagdo cientifica com as
demandas da maioria da populagdo, possibilitando a formag¢ao do profissional-cidaddo, através
das formas de transmissao e aplicacdo de seu acervo humano e material para elevar o bem estar
da sociedade, implementando, com qualidade, projetos de educacdo continuada, cientificos,
culturais, artisticos, esportivos, de lazer, assistenciais € comunitarios para a sua integragdo com

a comunidade.

Desta forma, perpetua as agdes institucionais, porém com uma visao integradora dos cursos. A
Politica de Extensao da FACISA ¢ um processo educativo, cultural e cientifico que articula o
ensino ¢ a iniciagdo cientifica, desenvolvendo e promovendo ac¢des direcionadas ao
atendimento das demandas da comunidade interna e externa, viabilizando a relacdo
transformadora entre a institui¢do e a sociedade. As acdes de extensdo desenvolvidas tem como

objetivos:

L. Estabelecer a integragdo entre o ensino, a iniciagdo cientifica e a realidade educacional;
Il. Capacitar os discentes para atender as exigéncias do mercado de trabalho, assim como as
necessidades sociais;
IlI. Contribuir para a melhoria dos padrdes socioecondmicos, politicos e culturais da comunidade;
IV. Estimular e apoiar o corpo docente e discente na publica¢do e divulgacdo de suas producdes
académicas;
V. Realizar cursos e eventos a partir das necessidades e demanda dos discentes, docentes e da

comunidade, utilizando-se da modalidade presencial e a distancia.

As acdes de extensdo, concernentes a filosofia da FACISA sao desenvolvidas sob as seguintes

formas:
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I - Programas - Conjunto articulado de projetos e outras atividades de extensao (cursos, eventos,
prestacao de servicos), de carater organico-institucional, com clareza de diretrizes e orientadas

a um objetivo comum em uma grande acdo de médio a longo prazo;

IT — Projetos - conjunto de agdes continuas de carater comunitario, educativo, cultural, cientifico

e tecnologico, vinculado ou nao a um programa,;

IIT — Cursos ou toda atividade académica, técnica ou cultural que ndo esta inclusa como parte

integrante e obrigatorio do ensino de graduacao e da pés-graduagao;
IV — Eventos, caracterizados como:

a) Seminario - Eventos cientificos de ambito menor do que o congresso, tanto em termos
de duracdo (horas a 1 ou 2 dias), quanto ao numero de participantes, cobrindo campos de
conhecimento mais especializados. Incluem-se nessa classificagdo: encontro, simposio,
jornada, coléquio, férum, reunido;

b) Ciclo de Debates - Encontros sequenciais que visam a discussao de um tema especifico.
Inclui: Ciclo, Circuito, Semana;

C) Exposicao - Exibi¢dao publica de obras de arte, produtos, servigos, etc. Inclui: feira,
salao, mostra, lancamento;

d) Espetaculo - Demonstragdo publica de eventos cénicos musicais. Inclui: recital,
concerto, show, apresentacdo teatral, exibicdo de cinema e televisdo, demonstracao publica de
canto, danga e interpretagdo musical;

e) Evento esportivo - Inclui: campeonato, torneio, olimpiada, apresentagdo esportiva;

f) Festival - Série de agdes/eventos culturais ou esportivos realizados concomitantemente,
em periodo determinado tempo, geralmente com edi¢des periodicas;

g) Outros — Outros eventos ndo classificados nos itens anteriores;

V — Prestagdo de Servigos - Realizagdo de trabalho oferecido pelo Faculdade contratado por
terceiros (comunidade ou empresa). A prestagdao de servigos se caracteriza por intangibilidade,

inseparabilidade e ndo resulta na posse de um bem;

VI - Atendimento ao Publico em Espacos de Cultura, Ciéncia e Tecnologia - Publico atendido
em visitagdo nos Espacos e Museus de Cultura, Ciéncia e Tecnologia da IES. Inclui: visitas em
museus, centros de memoria, estagdo ecoldgica, observatorio, planetario, museus de ciéncia,

cine clube, dentre outros.
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Para cada acdo de extensdo deve ser definida uma érea tematica, que tem como parametro as
politicas publicas, mas outras areas tematicas podem ser sugeridas, em fun¢do da insercao social

e regional da Institui¢do, ou de temas emergentes nas diferentes areas.

Mesmo que ndo se encontre no conjunto das areas uma correspondéncia absoluta entre o objeto
de um projeto e o contetido descrito nas areas (individualmente ou combinadamente), a mais

aproximada, tematicamente, deve ser escolhida:
I — Comunicagao;

II — Cultura e arte;

IIT — Ciéncia, tecnologia e sociedade;

IV — Democracia, ética e cidadania;

V — Globalizagao e politica internacional;

VI - Direitos Humanos e Justica;

VII — Politicas publicas: educagao, habitagcdo, saneamento, satide, transporte, seguranga, defesa

e questdes ambientais;

VIII — Tecnologia e Produgao;
IX — Trabalho;

X — Responsabilidade Social,

XI - Sociodiversidade e multiculturalismo: violéncia, tolerancia/intolerancia,

inclusdo/exclusdo, sexualidade, relagdes de género e relagdes étnico-raciais;
XII — Processos migratorios;
XIII — Vida urbana e vida rural.

A missdo da FACISA na area de extensdo ¢ a de ampliar as formas de divulgacdo dos
conhecimentos produzidos no interior da Faculdade com o intuito de elevar o bem-estar da
sociedade, implementando, com qualidade, projetos de educagdo continuada, cientificos,
culturais, artisticos, esportivos, de lazer, assistenciais € comunitarios para a sua integragao com

a comunidade.

5.7.4 OUTROS PROJETOS DE EXTENSAO
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5.7.4.1 Projeto de extensdo: atividades em defesa do meio ambiente, preservagdo da
memdria cultural, da producgdo artistica e do patriménio cultural

As Politicas de educagdo ambiental, conforme o disposto na Lei N° 9.795/1999, no Decreto N°
4.281/2002 e na Resolugao CP/CNE N° 2/2012, vem sendo implantadas pela FACISA, um

exemplo ¢ o “Dia da Responsabilidade Social” que promove ac¢des afirmativas, como:

. Palestras envolvendo a conscientizacao em relacao a defesa do meio ambiente;

II. Exposi¢des em parceria com instituigdes que divulgam agdes de combate a depredacao
ambiental, desmatamento, uso discriminado das aguas e da energia;

IlI. Orientagdes sobre destino do lixo: comum, infectantes, quimicos, contaminados e outros;
IV. Veiculacao de filmes de sensibilizacao para a qualidade de vida melhor e mais saudavel se
todoscontribuirem para a preservacao do planeta;

V. Outros.
Outras politicas sdo:

. Programa de Compostagem,;
II. Coleta Seletiva;

. Campanhas de consumo sustentavel (energia, agua e papel);

IV. Destino adequado do lixo biologico;

V. Estimulo as relagdes sociais com qualidade;
VI. Campanha de Responsabilidade Social.

VIL FACISA ITINERANTE

VIII. Barato Universitario

IX. Cerimoénia Integrada do Jaleco

Valorizaciao da Meméria Cultural, Producio Artistica e Patrimonio Cultural

As iniciativas voltadas para a preservacdo da memoria, do patriménio cultural se fazem
presentes em todos os cursos da Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai - FACISA, seja por
meio de programas e acdes especificas, seja por meio de sua incorporacdo como temas
transversais nas estruturas curriculares.

Apesar dos cursos da FACISA ndo terem formagdes que possuem relagdes diretas com a arte e

a cultura, estes se destacam pelas relacdes com a sustentabilidade e a responsabilidade

socioambiental.
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proativas em relagdo a valorizacdo da cultura e a preservacdo da memoria e do
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patrimonio historico, por meio de temas transversais, praticas pedagdgicas e eventos diversos,
como:
L. Shows culturais nos eventos promovidos pela instituicdo e/ou durante os intervalos com artistas
dos cursos;
II. Programa da Consciéncia Negra com valorizagao da cultura;
III.Langamento de Livros;
IV.Promogao de Festa Junina;
V.Dia do Estudante;
VI.Promogao de Jogos Académicos;

VI1I.Oficina de Teatro.

5.7.4.2 Projeto de extensdo: desenvolvimento da educa¢do ambiental, relagées étnico-raciais
e garantia dos direitos humanos

O Ministério da Educacdo vém, junto as instituicdes educacionais dos diferentes niveis de
ensino, desenvolvendo agdes qualificadas, visando a valorizagdo e promocao da diversidade e

de uma cultura de direitos humanos nos diversos espagos educativos.

Nesse contexto, Eem cumprimento as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos, conforme o disposto no Parecer CNE/CP N° 8/2012 e no Parecer CP/CNE N° §, de
06/03/2012, que originou a Resolucdo CP/CNE N° 1, de 30/05/2012, a FACISA vem

desenvolvendo agdes como:

I. Projeto Sem Fronteiras — Caravana da Saude (Mogambique);
II. Combate ao preconceito e discriminagao;
II1.Valorizagdo e promocao da cidadania e direitos humanos de Iésbicas, gays, bissexuais, travestis
e transexuais (LGBT);
IV. Direito a livre expressao afetivo-sexual e de identidade de género;

V.Promocgao de eventos envolvendo temas como:

a) Prevencdo ao Feminicidio;

b) Diversidade;

C) Preveng¢ao do Suicidio — Setembro Amarelo;

d) Congresso do Crime — para tratar de temas como: medicina legal, pericia criminal,

psicologia forense e psiquiatria forense.
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A Lei 10.623/2003 que trata da Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais vem sendo trabalhada
nos cursos oferecidos pela FACISA, especialmente no dia 20 de novembro, “Dia da

Consciéncia Negra”, momento em que sdo desenvolvidas atividades, como:

[.LExposicdo sobre a historia da formagao da populagdo brasileira;
II.Veiculagao de filmes histéricos;
III.Seminario sobre o tema;

IV.Debates;

V Distribui¢ao de mensagens e jornais informativos.

Os projetos de Educacdo Ambiental com o envolvimento de alunos e professores deverao
contemplar atividades que possibilitem desenvolver atitudes e agdes favoraveis ao meio

ambiente e de respeito e responsabilidade em relagdo ao bem-estar dos individuos.

A iniciagdo cientifica e a extensdo devem priorizar projetos de agdo e intervencao na busca de
solugdes para os problemas ambientais, no sentido de constru¢do da cidadania, considerando a
pluralidade e a diversidade cultural ao trabalhar a questdao ambiental, procurando contextualizar

as acOes ¢ as atividades a serem desenvolvidas.

A formagdo de professores e discentes prioriza a divulgagdo das informagdes de carater
educativo, trabalhos técnicos, cientificos ¢ artisticos sobre a tematica ambiental, através dos
meios de comunicacao disponiveis na FACISA. A FACISA desenvolve projetos institucionais

especificos, com implantacao gradativa; Vigilancia em saude e agronegdcio: agrotoxicos.

5.7.4.3 Projeto de extensdo: garantia da acessibilidade e atendimento prioritdrio

Programa de Acessibilidade
OBJETIVOS

O Plano de Promocgao de Acessibilidade e Atendimento Prioritario tem como objetivo promover
a acessibilidade e inclusdo de académicos com necessidades especiais matriculados na
Faculdade de Ciéncias da Satde de Unai — FACISA, assegurando-lhes o direito de
compartilharem os espagos comuns de aprendizagem, por meio da acessibilidade ao ambiente
fisico, aos recursos didaticos e pedagdgicos e as comunicagdes e informagdes.

Entende-se por académicos com necessidades especiais aqueles que apresentam problemas de

deficiéncia fisica/motora, sensorial visual e auditiva e atendimentos prioritarios, tais como
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gestantes, idosos e situacdes especiais que impossibilitem o académico frequentar normalmente

as suas atividades, temporariamente.

PLANO DE ACESSIBILIDADE E ATENDIMENTO PRIORITARIO

A FACISA, no que se refere a infraestrutura e servigos oferecidos de atendimento
especializado, considerando os dispositivos legais existentes, proporciona, aos seus
académicos, a utilizacdo com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,

mobiliarios e equipamentos académicos e das edificagoes.
Para Académicos com Deficiéncia Fisica/ Motora

I. Eliminacao de barreiras arquitetonicas para circulacao do académico permitindo o acesso aos
espacos de uso coletivo;
II. Plataforma Elevatoria;
Il. Reservas de vagas em estacionamento nas proximidades das unidades de servigo;
IV.Construcao de rampas com corrimao, facilitando a circulagao de cadeira de rodas;
V. Adaptagdo de portas e banheiros com espacgo suficiente para permitir o acesso de cadeira de
rodas;
VI. Colocagao de lavabos, bebedouros e balcoes em altura acessivel aos usuarios de cadeira de
rodas.

Para os Académicos com Deficiéncia Visual

I. Compromisso formal da institui¢do de proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a
conclusao do curso, sala de apoio contendo:

a) Piso tatil;

b) Software de ampliagao de tela do computador e sistema de sintese de voz;

C) Equipamento para ampliagao de textos para atendimento a aluno com visao subnormal;
d) Lupas, réguas de leitura;

€) Impressora Braille acoplada a computador;

f) Scanner acoplado a um computador;

g) Plano de aquisi¢ao gradual de acervo bibliografico dos contetidos basicos em Braille.

Para os Académicos com Deficiéncia Auditiva

I. Compromisso formal da institui¢do de proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a
conclusdo do curso, apoio aos académicos portadores de deficiéncia auditiva:

a) Servigos de tradutor e intérprete da LIBRAS;
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b) Curso de Libras para a comunidade académica,;
C) Flexibilidade na corre¢do das provas escritas, valorizando-se o conteudo semantico;
d) Garantia de presenca de Profissional Intérprete da LIBRAS em todas as reunides de que

participem surdos;
e) Bibliotecarios com conhecimento de LIBRAS;
f) Divulgacdo de informagdes aos docentes para que se esclarega especificidades

linguisticas dos surdos.

5.7.4.4 Projeto de extensdo: educacdo inclusiva

Inclusao Tecnologica

Sabe-se que os recursos tecnologicos, multimeios, multimidias, jornal, celular, blogs,

produgdes audiovisuais, leituras, youtube, videos, radio, quadrinhos, livros etc., estdo sendo

utilizados com maior frequéncia nos espagos escolares, exigindo da equipe pedagogica

capacitagdes que possibilitardo sua media¢ao na aprendizagem de forma mais segura e eficaz.

Para que os discentes tenham acesso as novas tecnologias de informagao € comunicagdo sera

garantida, a equipe pedagogica, capacitacdes frequentes e, além disso, outras acdes, tais como:
I. Disponibilizar recursos visuais multimidias através da tecnologia da informacgao e

comunicagao;

Il. Atualizar o site institucional para atender condig¢des de ampliacdo da tela e texto, melhorando

IIL
Iv.

a acessibilidade do site;
Disponibilizar telefone com transmissao de textos;
Implantar sinalizacdo nas rotas de fuga e saidas de emergéncia com informagdes visuais e

sonoras para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

V. Providenciar manutencao e sinalizagao das vias de circulacao interna da FACISA;

v

.Implantar sinaliza¢do, incluindo mapas tateis, para deficientes visuais.
Faz-se necessario oportunizar momentos de ajuda técnica especializada a equipe pedagogica
quanto as orientacdes para o uso de multimeios e midias adaptadas na didatica docente para o
académico com surdez que acessibilizardo o contetido curricular, em nome da educacao de
qualidade para todos.
A organizacdo de salas com recursos multifuncionais também se constitui como espago de
promocao da acessibilidade curricular aos discentes dos cursos da FACISA, onde se realizem

atividades da parte diversificada, como o uso e ensino de codigos, linguagens, tecnologias e
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outros aspectos complementares a escolarizagdo, visando eliminar barreiras pedagdgicas,fisicas

¢ de comunicagao.

5.7.4.5 Projeto de extensdo: atendimento ao portador de transtorno de espectro autista e
Sindrome de Asperger

Acreditando no direito de todos a educacdo, a FACISA entende a necessidade da Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme o disposto na Lei N° 12.764,
de 27 de dezembro de 2012. Nesse sentido, disponibilizard um programa de apoio aos docentes
com o objetivo de capacitagdo para, se necessario, atendimento a discentes com Transtorno do
Espectro Autista, a fim de assegurar a flexibilidade curricular nas praticas dentro do espago

académico, nos diferentes niveis, etapas ou modalidades da Educacao.

5.8 PROGRAMA PERMANENTE DE ASSISTENCIA A SAUDE

Em geral, a FACISA desenvolve os seguintes programas permanentes de Assisténcia 4 Satde:
I. Ligas Académicas - As Ligas Académicas congregam alunos dos cursos, visando integra-los
aos cenarios da pratica profissional. Tem como principios o conhecimento, a educagdo e a
assisténcia, seguindo o mesmo modelo das inumeras ligas académicas criadas em outras

universidades do Brasil e do mundo.

II. Horto de Plantas Medicinais - O projeto Horto de Plantas Medicinais, Aromadticas e
Condimentares da FACISA visa atender a necessidade de material didatico para as aulas
praticas de botanica e farmacognosia no curso de Farmacia, além de criar um espago de area
verde para convivéncia académica e comunitaria. Neste espago, acontecem atividades praticas
de educag@o em satde para Unai. As atividades sdo desenvolvidas por discentes e docentes da

FACISA.

III. Servigo Escola de Psicologia - objetiva atender as demandas psicoldgicas da comunidade em

geral, contribuindo para os cuidados em saude mental.

IV. Servigo Ambulatorial de Enfermagem - espaco destinado ao ensino, pesquisa e atividades

praticas destinadas ao aprimoramento do académico e atendimento inicial aos funcionarios e
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discentes da FACISA com planejamento estratégico de avango ao atendimento da populagdo

local.

5.9 COERENCIA ENTRE O PDI E AS ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL: INCLUSAO SOCIAL

Sao contribuicdes para a inclusdo social e o desenvolvimento econdmico e social da regido e,
consequentemente, para a melhoria das condi¢gdes de vida da populagdo, por meio dos cursos

ministrados pela faculdade, conforme objetivos e valores institucionais;

I. Oferta de cursos de graduacao para qualificacdo da populacao;
II. Adesao ao FIES e ProUni, proporcionando condi¢gdes para populacdo carente ingressar no
ensino superior;

[II.Implantagdo do Programa de Financiamento Préprio para aqueles académicos que ndo se
enquadram nos Programas do Governo (FIES e ProUni) e ndo conseguem custear um curso
superior, mas que querem melhorar sua condi¢do e qualidade de vida;

IV.Atendimento a demanda regional por cursos nas areas da saude e agrarias; V.Investimento

na infraestrutura fisica e académica para acolhimento de pessoas especiais;

VI. Oferta de servicos de atendimento a populacao por meio de:

a) Clinicas;

b) Fazenda Experimental;

C) Laboratorios de Analises;

d) Servi¢o de Recuperagdo de Animais Silvestres;

e) Convénio com o IEF para estagios;

f) Acdes de Extensdo com atendimento a populacao, oferta de cursos de qualificagao

profissional, movimentos de conscientizacdo ambiental e étnico-racial;
g) Compostagem de animais que poderiam comprometer o0 meio ambiente com

transformagdo em adubo para uso agricola;

h) Servigo de necropsia animal;
1) Levantamentos Sociais;
1) Incentivo ao Empreendedorismo;

k) Biotério.

5.10 COERENCIA ENTRE O PDI E AS ACOES INSTITUCIONAIS VOLTADAS PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
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As concepgdes de conhecimento que podem permitir a faculdade cumprir sua fungao social,
necessariamente, devem levar em conta a intencao de propor visoes da realidade que nao sejam
univocas ou unilaterais. A possibilidade de convivéncia de posicdes diferentes e as perspectivas
variadas sdo fundamentais para a formac¢do de conhecimento, com ponderagdo e rigor. O
questionamento que surge com a comparacdo entre diferentes posi¢cdes ¢ fecundo para a
renovacdo de ideias e o aumento da clareza quanto aos potenciais inerentes a diferentes
procedimentos de reflexao.
A FACISA UNAI busca desenvolver acdes voltadas ao desenvolvimento econdmico e
consequentemente ao cumprimento do seu compromisso com a responsabilidade social,
oferecendo varias oportunidades a populagao:
I. Aquecimento da economia por meio de académicos e professores de outras localidades que vem
morar na cidade de Unai;
Il. Parceria com a UNITEC para desenvolvimento de oficinas de aperfeicoamento profissional;

IlI. Oferta da Semana Profissional com palestras com temas que envolvem o desenvolvimento local
e regional e recursos para o desenvolvimento sustentavel,

IV. Promogao de projetos de iniciagao cientifica que oferecam a oportunidade, aos académicos e a
comunidade, de conhecerem o seu entorno e, em decorréncia atuarem de acordo com as suas
necessidades locais e regionais;

V. Outras agdes que possam surgir no transcorrer do desenvolvimento dos cursos.

6. POLITICA DE MOBILIDADE ACADEMICA E INTERNACIONALIZACAO

As politicas institucionais da FACISA ainda ndo comtemplam a internacionalizagdo, as quais
serdo vislumbradas numa proxima etapa de desenvolvimento e expansdo da instituigdo,
portanto, de acordo com o Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa — Recredenciamento,
o indicador 3.8 - Politica Institucional para internacionaliza¢cdo, somente se aplicard quando
houver previsao no PD. Logo, referido indicador nao se aplica a FACISA, uma vez que a

institui¢ao nao tem previsao de politica de internacionalizacdo em seu PDI.

7. POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

139



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai - FACISA

A manuten¢cdo de lagos permanentes com os egressos dos cursos € o relacionamento
sociocultural serd motivo de prazer para os dirigentes da Faculdade. A faculdade cumpre o
compromisso de manter um processo permanente de atualizacdo e de educacdo continuada,

além de um relacionamento de interesse reciproco.

7.1 AGOES DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

O acompanhamento dos egressos se faz através de estudos e andlises sobre ex-académicos,
objetivando:
L.avaliar a qualidade do ensino e adequacao dos curriculos ao mercado de trabalho;
II.levantar e analisar trajetorias profissionais;
IIl.levantar e avaliar situagdes profissionais.
Sinteticamente, constituem propdsitos desta avaliacao:
I.Caracterizar o perfil do egresso para subsidiar o aperfeigoamento e desenvolvimento curricular;
II.Possibilitar a criacao de uma base de dados, com informacgdes atualizadas dos egressos;
III. Promover um relacionamento continuo entre a Institui¢do e seus egressos, visando o
aperfeicoamento profissional,

IV. Acompanhar e discutir as “trilhas profissionais” - carreira dos egressos.

Outras formas de acompanhamento poderao ser estabelecidas pelo colegiado de cada curso em
conjunto com os académicos, e assessorados pelo CAD. Outras estratégias de acompanhamento

dos egressos, serao alicergadas em:

I. Empregabilidade;
Il. Preparag@o para o mundo do trabalho;

IlI. Relagdao com entidades de classe e empresas do setor.

Dentre as estratégias que serdo adotadas, alternativa ou cumulativamente, podemos citar:
[.Estruturagdo de canal de comunicagdo através de correio eletronico e midias sociais;
II. Oportunidades de formacao continuada com desconto como forma de incentivo para
continuidade dos estudos;
III. Criagdo de banco de cadastramento de curriculum para inser¢@o profissional;

IV.Monitoramento da inser¢do no mercado de trabalho;

140



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai - FACISA

V. Incentivar a participagao dos egressos em atividades da faculdade.
Atualizacao Sistematica de Informacoes Profissionais

A Faculdade mantém contatos permanentes com os egressos por e-mail, midias sociais e
telefone, convidando-os a participarem de eventos especificos e daqueles oferecidos aos
académicos em curso.

Outros contatos sdo mantidos para participacdo de eventos culturais dentro da instituicdo,
buscando destacar os profissionais formados pela Faculdade para apresentagdo de trabalhos
cientificos e palestras, quando terdo a oportunidade de relatarem suas experiéncias profissionais
aos futuros profissionais.

Tais agdes t€ém como objetivo promover a atualizacao sistematica de informagdes a respeito da
continuidade na vida académica ou da inser¢do profissional, bem como manter um
relacionamento com egressos, valorizando-os com convites para participagdo em eventos
institucionais e para integrarem o corpo docente ou técnico-administrativo.

A FACISA promove a Ficha Cadastral dos Egressos e mantém um canal de contato pelo site

institucional e através de formacao de grupos no whatsapp.

7.2 ATUACAO DOS EGRESSOS DA IES NO AMBIENTE SOCIOECONOMICO

EMPREGABILIDADE

O ex-académico diplomado, além de ter a oportunidade de compor o Corpo Docente da
Faculdade — isto ja acontece nas faculdades regionais — tem uma Identidade de Ex-académico
que lhe permite o livre acesso as dependéncias da Faculdade, consulta as Bibliotecas, acesso as
areas de lazer, consulta a Internet ¢ descontos em cursos de Graduagdo ¢ Pos-Graduagdo
oferecidos pela Institui¢do.

A fim de viabilizar e criar meios visando a colocagdo dos académicos no mercado de trabalho
€, a0 mesmo tempo, proporcionar instrumentos de formacdo profissional e académica, a
Faculdade disponibiliza canais de comunicagdo entre egressos e instituicdo, incentiva e fomenta
a participagao de egressos nos eventos promovidos.

Além disso, objetiva criar, com entidades governamentais € ndo governamentais, um banco de

oportunidades.
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A FACISA NOROESTE — mantenedora da Faculdade FACISA — mantém diversos convénios
com instituicdes publicas e privadas, encaminhando académicos ao mercado de trabalho. O
encaminhamento depende da disponibilidade de contratos efetuados.

As condigdes de trabalho sao definidas entre as partes envolvidas obedecendo aos parametros

legais, como o nao prejuizo ao horario de aula do académico.

ESTUDO COMPARATIVO ENTRE ATUACAO E FORMACAO RECEBIDA

A FACISA desenvolvera estudo comparativo entre a atuagdo do egresso e a formagao recebida,

subsidiando a¢oes de melhoria relacionadas as demandas da sociedade e do mundo do trabalho.
Relacio com Entidades de Classe

A FACISA reconhece a incipiéncia da relacdo entre as instituicdes de ensino superior € as
entidades de classe, no entanto, entende ser possivel a melhoria através de parcerias para oferta
de atividades de aproximacdo, como promocdo de eventos, acompanhamento de estagios,
convénios para a execucao de servigos continuos de atendimento ao publico.

A aproximacao da FACISA com as entidades de classe da area da saude auxilia no

acompanhamento dos egressos.
Rela¢do com empresas

A Faculdade busca uma relagdo entre a IES e institui¢des da area de atuagao dos seus cursos
para facilitar a comunicagao e o trabalho na inser¢ao no mercado, a promogao e progressao das
atividades conjuntas realizadas, a realizacdo dos estagios e internatos, a implementacao de
atividades de iniciacdo cientifica e extensao.

Sao iniciativas inovadoras:

I. Evento Petshow que retine empresarios da area de pequenos animais para divulgacao de marcas
e produtos, bem como promover a relacdo das empresas com os Médicos Veterinarios e
académicos da 4rea em parceria com o SEBRAE e a Prefeitura de UNAI.

II. Evento Dia de Campo com participagdao da Cooperativa Capul, Laboratério JA Satide Animal,
Laboratorio MSD, Elanco, Ouro Fino Saude Animal, para desenvolvimento do Encontro entre
Académicos, Profissionais da Area Animal e Produtores Rurais, estreitando a relacdo entre os

participantes.
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Eventos com Participacdo de Ex-Académicos

A Faculdade mantém contatos permanentes com os egressos, inclusive por e-mail e telefone,
convidando-os a participarem de eventos especificos e daqueles oferecidos aos académicos em
curso.

Outros contatos s3o mantidos para participacdo de eventos culturais dentro da instituigdo,
buscando destacar os profissionais formados pela Faculdade para apresentacdo de trabalhos
cientificos e palestras, quando tém a oportunidade de relatarem suas experiéncias profissionais

aos futuros profissionais.

8. POLITICA DE COMUNICACAO COM A COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA

Os canais de comunicacao interna e externa possibilitam:

I.A divulgacdo de informagdes de cursos;
I.Divulgacao de politicas de ensino, da extensao e da iniciacdo cientifica;

III.A publicagdo de documentos institucionais relevantes.

E, ainda, preveem mecanismos de transparéncia institucional que propiciam o acesso as
informagdes acerca dos resultados das avaliagdes internas e externas. Além disso, conta com a

Ouvidoria, instancia especifica que atua transversalmente as areas e busca ag¢des inovadoras.

8.1 COMUNICAGCAO COM A COMUNIDADE EXTERNA

Sao canais de comunicacao externa:

L Whatsapp;
II.LEmail;
III. Site Institucional (www.facisaunai.com.br);
IV. Midias Sociais (Facebook, Instagram e Canal no YouTube);
V.Ouvidoria
VI Jornal Alternativo;
VII. Outdoor e busdoor;
VIII. Radio;
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IX. TV.

8.2 COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE INTERNA

Sao canais de comunicagao interna:

[ Memorandos;
. Whatsapp;
III.E-mail institucional,;
IV.Reunides colegiadas;
V.Murais/Painéis;

VI1.Formularios eletronicos

8.3 CANAIS DE COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA

A ouvidoria e a Central de Atendimento Discente - CAD sdo as instancias que atuam

transversalmente as areas e planejam as a¢des de comunicagao interna e externa.

9. POLITICA DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

Em consoante com o pensamento de FREIRE (1982), "estudar ndo ¢ um ato de consumir ideias,
mas de crid-las e recrid-las", a FACISA oferece aos académicos regularmente matriculados

espacos destinados de interacao, estudo e aprendizagem, além de:

L. Oferecer oportunidades para a incorporacao de diferentes tecnologias neste processo;
II. Criar espagos de reflexdo, estudo e atualizagdo sobre diferentes abordagens, estratégias e
alternativas para o processo de aprendizagem;
IlI. Oferecer Servigos de Informatica, com microcomputadores equipados com recursos avancados
e softwares especificos nas areas dos cursos;
IV. Oferecer Servicos Virtuais dentro do Portal Virtual Class - Correio Eletronico e Diretorio

Virtual.
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O corpo discente ¢ constituido por académicos regulares e académicos especiais. O académico
regular ¢ o académico regularmente matriculado no curso de graduacdo. Académico especial é
aquele inscrito em curso de aperfeicoamento, de especializacdo ou de extensao.

O discente ¢ um ator social importante na constru¢do e consolidacdo de uma universidade
cidada. Por este motivo, torna-se relevante e indispensavel a criacdo de instrumentos que
promovam uma vivéncia universitdria capaz de ampliar o processo de democratizacdo na
instituicdo. E necessério, pois, a criagio de mecanismos que garantam a permanéncia dos que
nela ingressam, reduzindo os efeitos das desigualdades apresentadas por um conjunto de
estudantes, provenientes de segmentos sociais cada vez mais dispares e que apresentam
dificuldades concretas de prosseguirem sua vida académica com sucesso.

Uma politica de apoio estudantil deve assegurar ao académico adequadas condi¢des de estudo
e trabalho intelectual, por meio de programas que atendam as suas necessidades académicas,
culturais, sociais e econdmicas, contribuindo para a sua formacao.

Assim, a FACISA UNAT:

I.Facilita a permanéncia do estudante na IES através da disponibiliza¢do de um maior nimero de

servigos de acesso como a biblioteca, laboratorios, informatica e outros;

I. Disponibiliza 6rgaos de apoio ao estudante;

II. Disponibiliza ao académico o Manual do Académico com orientacdes quanto aos aspectos

IIL

Iv.

VL

VIL

administrativos, pedagdgicos e profissionais;

Oferece programas de apoio financeiro como bolsas de estudo (PROUNI), académicas
(extensao, iniciacdo cientifica, monitoria), financiamentos estudantis (FIES e proprio), dentre
outros;

Apoia ao exercicio da representagdo estudantil em todos os ambitos da Institui¢do e instancias

outras decorrentes da vida académica;

. Avalia alternativas que viabilizem um programa de apoio aos estudantes carentes capazes de

fomentar beneficios como bolsa-trabalho;
Oferece atendimento psicopedagogico;
Oferece programa de orientacdo e atendimento a Juventude (sexualidade, drogas, prevencao de

DST/AIDS, gravidez precoce).

9.1 CENTRAL DE ATENDIMENTO DISCENTE - CAD
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A Central de Atendimento Discente - CAD ¢ a instancia de atendimento ao discente que
acompanha a vida académica do estudante visando minimizar as inquietagdes naturais dos
jovens que ingressam no Ensino Superior, criando melhores condigdes de acolhimento,
melhorando as relagdes interpessoais. Além disso, a CAD adota uma postura ativa de busca das
manifestagdes dos académicos sobre sua experiéncia ao longo das atividades académicas, suas
duvidas, sugestdes e necessidades peculiares.

A orienta¢do académica ¢ realizada a partir do Manual do Académico e em reunido realizada
pela diretoria académica e coordenadoria de cursos, no inicio do ano letivo, com os
representantes de turma. Ficando esclarecido, no documento, que qualquer davida podera ser
sanada pelos funcionarios do Central de Atendimento Discente - CAD ou diretamente pelo
coordenador do curso.

Sao disponibilizados requerimentos proprios para as diversas solicitagdes dos académicos, que
ficardo a disposi¢do, na Central de Atendimento Discente - CAD e serdo encaminhados para o
setor envolvido.

O académico da FACISA tem, a sua disposi¢dao, também, on line, todas as informacdes
necessarias para a condugdo do seu curso: componenetes curriculares, horarios, locais,
disponibilidade de vagas, notas, material didatico, perfil dos professores e unidades curriculares
por eles ministradas, material didatico, matricula e trancamento, através dos catalogos dos curso

e Manual do Académico.

9.2 APOIO A PERMANENCIA

A Faculdade FACISA busca formas de acesso que contribuam para uma melhor seletividade e
ampliacdo do nimero de alunos ingressantes e sua permanéncia no curso. Disponibiliza
programas de beneficio estudantil, como bolsas do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES),
Programa Universidade para Todos (PROUNI), onde podem recorrer ao financiamento os
estudantes matriculados nos cursos desta instituigao.

Os procedimentos de acompanhamento aos discentes surgem das reunides pedagogicas entre o
corpo docente, Coordenagdo de Curso, NDE e Colegiado de Curso, os quais, em conjunto,
definem estratégias de trabalho, como a autorizagdo de aulas extras para nivelamento, apos
verificacdo das deficiéncias das turmas recém ingressas, com o objetivo de permitir melhor
rendimento do corpo discente em relagio ao cumprimento dos conteudos técnicos,

administrados ao longo do curso.
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Também sdo oferecidas, aos alunos ingressantes, unidades curriculares de ajuste e nivelamento
de conteudo basico, relativas as areas de interesse de seu curso, a fim de suprir algum tipo de
deficiéncia ou caréncia em sua formagdo anterior. Tais unidades curriculares ndo possuem
carater obrigatorio nem contam como crédito, apenas t€ém o intuito de contribuir para a
aprendizagem dos estudantes no escopo das unidades curriculares regulares. O atendimento
extraclasse aos alunos ¢ realizado pelo Coordenador de Curso, pelos professores em regime de
trabalho de tempo integral e tempo parcial, com jornada semanal especifica para essa finalidade.
Considerando os termos da Lei n® 12.764, de 27/12/2012, regulamentada pelo Decreto n°® 8.368,
de 2 de dezembro de 2014, que institui a Politica Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa
com Transtorno do Espectro Autista e que ¢ dever do Estado, da familia, da comunidade escolar
e da sociedade assegurar o direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacao, em
sistema educacional inclusivo, garantida a transversalidade da educacao infantil até a educacao
superior, a FACISA designou Comissdao para elaborar um regulamento especifico de
atendimento aos estudantes matriculados que apresentarem transtorno do espectro autista.
Concluido o trabalho, foi o Regulamento submetido a aprovag¢do do Conselho Académico e
aprovada a implantacdo na Instituicdo do seu Nucleo de Apoio Psicopedagodgico e
Acessibilidade - NAPA .

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade - NAPA implantado na FACISA atua no
ensino, desenvolvendo programas com alunos, professores e coordenadores, visando a
dinamica do processo de ensino-aprendizagem, a formagao global e a realizagdo profissional e
pessoal do aluno, de forma a facilitar a integragdo a vida académica e social. Frequentemente,
feedback serdo apresentados entre as necessidades do aluno e as possibilidades da IES,
proporcionando, por meio do planejamento, a expansdo dos programas de acompanhamento
que visem a adaptagdo e a permanéncia do aluno no curso escolhido e na Institui¢do. Com
relagdo a extensdo, buscamos, sempre, a integragdo da comunidade interna e externa,
oferecendo programas especiais que promovam a satide mental, o enriquecimento da qualidade
de vida e o sucesso académico.

A orientagao académica (psicopedagogica) desenvolve, entre outras, seguintes agoes:

I Atendimento a alunos com dificuldades de aprendizagem de expressdo escrita, de falta de
concentragdo, com transtorno do espectro autista etc.;

Il. Esclarecimentos de duvidas, promovendo a satisfagdo e a diminui¢do das dificuldades
encontradas por parte dos académicos;

[lI. Trabalho na prevencdo da evasdo escolar, da inadimpléncia, da repeténcia;
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IV. Realizagdo de iniciagdo cientificas de satisfacdo para subsidiar o redimensionamento das
atividades, periodicamente ou quando necessario;

V. Orientagdo para mudanca de curso quando necessaria.

9.2.1 Mecanismos de nivelamento

Partindo do pressuposto de que ensino e aprendizagem caminham juntos, afirma-se que ndo
basta que o professor ensine, € preciso que o aluno aprenda, ou o processo ndo estara completo.
O fator de maior influéncia na aprendizagem ¢ aquilo que o aprendiz ja sabe. Assim, ¢
necessario determinar continuamente essa bagagem do aluno e buscar alternativas para que,
efetivamente, ele aprenda. Para isso, ¢ importante a criagdo de mecanismos auxiliares a tarefa
de acompanhamento do aluno que culminem em um ensino de qualidade.
Na pratica docente, observa-se que alunos ingressantes apresentam, cada vez mais, limitagdes
quanto as capacidades e habilidades necessérias para cursar e concluir o Ensino Superior,
principalmente em relacdo a aspectos de raciocinio logico e afetivo-emocionais necessarios
para a resolucdo de situagdes-problema, dominio de conhecimento, bem como
responsabilidade, compromisso, ética, iniciativa, perseveranca e criatividade.
E necessario, pois, investir em mudangas bem fundamentadas e sistematicas, ampliando
condi¢des de rendimento e humanizagio que possibilitem o sucesso académico e profissional.
Para isso, ¢ essencial oferecer um trabalho didatico-pedagdgico-educacional que avalie e
estimule o desenvolvimento de competéncias tais como:

L. Capacidade de expressao, tanto na lingua portuguesa, quanto em diferentes linguagens;

II. Compreensao de fendmenos, de resolugdo de problemas, de construcao de argumentos, por
meio da elaboragao de propostas de intervencao na realidade.
Sao criados mecanismos, que podem ser desenvolvidos pela Coordenacao Pedagdgica dos
cursos, que identifiquem as defasagens dos alunos ingressantes. O proprio questionario
socioeconomico e cultural pode apontar dados importantes das agdes dos discentes do primeiro
semestre quando serdo levantados alguns dados quanto a realizacdo de nivelamento dos alunos
como: se o ingressante tem conhecimento de idiomas, se veio de cursinho pré-vestibular ou
direto do ensino médio, se possui conhecimentos de informatica, quais as suas expectativas
quanto a vida académica.
Fica, portanto, a cargo da Coordenacdo de Curso a implementa¢do dos seguintes projetos de

nivelamento, sem prejuizo de outros que venham a ser necessarios:
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I Lingua Portuguesa — Nas primeiras semanas de aula, alunos de primeiro semestre, estarao

IL

participando desta atividade que objetiva fortalecer as bases de estudo e conhecimento em
Lingua Portuguesa — Leitura e Produ¢do de Textos, a fim de instrumentalizar o aluno em seu
processo de aquisi¢cao de novas informacgdes e de construgdo de conhecimento, nesse curso que
exige o dominio da lingua.

O Projeto conta com aulas que visam a criar espagos de ensino-aprendizagem que possam levar

o aluno a:
a) Reorganizar e reavaliar seu conhecimento prévio das estruturas da Lingua Portuguesa;
b) Conscientizar-se de que o conhecimento e uso da Lingua Portuguesa padrao ¢ uma

ferramenta eficaz e desejavel a sua formagao profissional;

C) Comunicar-se com clareza e coeréncia nas diversas situagcdes da vida social e
profissional;

d) Fazer inferéncias sobre textos, interagir com eles e ser agente da leitura;

e) Desenvolver habilidades de leitura que o levem a percepgao de que ler ¢ uma pratica

social que promove transformacao e incorporacao de significados;

f) Ler e escrever critica e reflexivamente.

Este projeto estd em consonancia com a proposta de ensino das Diretrizes Curriculares
Nacionais, que preconizam o incentivo a uma soélida formacdo geral e a aquisicdo do
conhecimento nas mais diversas areas, bem como desenvolver a capacidade e a liberdade para
aprender.

Matematica — este projeto visa a contribuir para a ampliacdo da percepcao de informagdes
escritas, verbais e visuais, criacdo e aprimoramento das nogdes de organizacao de informagdes
para que as andlises desenvolvidas possam contar com maior liberdade e criatividade de
pensamento, bem como com o auxilio no aprimoramento do raciocinio légico-matematico.
Sao utilizadas, entdo, propostas de andlises de atividades que envolvem o emprego da logica,
que a seguir se descreve:

a) Analise de histérias que visam a confrontar a utilizagdo de conhecimentos pautados

no senso comum e a atitude critica diante da informacao;

b) Percepgao visual em sequéncias e em captagdo de informacdes;
C) Resolugdo de desafios envolvendo movimento e sequéncias;
d) Organizacdo de informagdes presentes em relatos e o estabelecimento de relagdes

entre as informagdes organizadas;

e) Recorréncia e possibilidade de ocorréncias em eventos aleatdrios e sequenciais.
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Além dessas atividades, a FACISA UNAT busca utilizar-se de outros instrumentos, tais como
cursos, resolugdo de exercicios e oferecimento de oficinas que, distribuidos em todos os
periodos do Curso, sdo utilizados como locus privilegiado de aquisicdo do dominio dos
conteudos ministrados. No primeiro caso, sao ofertadas, através de encontros em grupos, aulas
de Portugués Instrumental, incentivadoras do correto uso da Lingua Portuguesa, bem como
exercicios e resolucdo de problemas. As oficinas, pela natureza de seus contetidos, sdo pretexto
para que o aluno desenvolva as habilidades necessarias a escrita correta, ao raciocinio légico,

com o acompanhamento de professor de Portugués.

9.2.2 Financiamentos

O Programa de Apoio Financeiro da FACISA, envolve:

1. Bolsas de Estudo — bolsa para académicos carentes, através do PROUNI;

Il. Bolsa de Iniciacao Cientifica - As bolsas de iniciagdo cientifica sdo concedidas aos académicos

IIL

Iv.

que desenvolverem iniciacdo cientificas com orienta¢ao individual de professor e apresentarem
resultados em congresso anual de iniciagdo cientifica;

Bolsas Sindicais — Favorece aos estudantes filhos de professores da rede particular, de acordo
com a lei. Bolsa que varia de 40% a 80% para sindicalizados;

Bolsa Administracdo — Os funciondrios ou filhos de funcionarios sdo beneficiados com bolsa

administracao no valor de 50% de desconto nas mensalidades.

. Bolsa de Monitoria. - Anualmente, serdo oferecidas bolsas de trabalho — modalidade

MONITORIA. Nessa, diferentemente da Iniciacdo Cientifica, o académico ndo desenvolvera
trabalho cientifico, mas auxiliard docentes a prepararem suas aulas, participando como
assistente de aulas praticas. As bolsas terdo a duragao de 9 meses.

Requisitos para a Bolsa de Monitoria:

a) Estar regularmente matriculado em curso de graduagao;
b) Apresentar um bom desempenho académico, evidenciado pelo histérico escolar;
C) Nao possuir bolsa de Iniciagdo Cientifica, nem de Extensao.

ESTAGIO REMUNERADO E ENCAMINHAMENTO A EMPRESAS

O objetivo maior do estdgio remunerado, além de propiciar aos estudantes da Instituicdo a
complementacao do ensino e da aprendizagem e o exercicio das suas competéncias técnicas e

profissionais ¢ gerar renda auxiliar para os académicos com dificuldade financeira.
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FINANCIAMENTO ESTUDANTIL (FIES)

A instituicdo aderiu ao Programa de Financiamento Estudantil - FIES. - O FIES destina-se ao
académico regularmente matriculado em curso de graduag¢do ndo gratuito e que ndo tenha

condig¢des de arcar integralmente com os custos de sua formagao.

FINANCIAMENTO ESTUDANTIL (PROPRIO)

Além do FIES, a FACISA implantou o financiamento proprio, com regras definidas e também
parcelamento especial —alongamento do prazo para pagamento das anuidades. O financiamento

proprio foi estruturado nos moldes do FIES, com juros acessiveis e tempo de caréncia.

DESCONTOS INSTITUCIONAIS

Sao descontos institucionais:

I. Desconto de Adimpléncia — Académicos devidamente matriculados que pagarem até o 5° dia

IL

III.

util do més terdo 8% de desconto no valor da semestralidade;

Familia — o académico com irmao ou parente de 1° grau, na institui¢do, sera beneficiado com
desconto de 10% para cada um no valor da mensalidade;

Antecipagdo de mensalidades — o pagamento antecipado da semestralidade da direito ao
académico de desconto de 20% no valor total da semestralidade;

Incentivo a Satide — Académicos devidamente matriculados que comprovarem o exercicio

profissional na area da saude terdo 8% de desconto no valor da semestralidade;

. Nova Graduacao — Académicos devidamente matriculados que estiverem na condi¢do de

obtencdo de novo titulo e que sua 1* graduacdo tenha sido realizada nessa instituicdo, terao

desconto de 8%.

9.2.3 Atendimento extraclasse

TRATAMENTO ESPECIAL
Existem casos excepcionais em que o aluno incapacitado de frequentar os trabalhos escolares,
nos termos da Lei, para resguardar o seu direito a Educagao, tera assegurado um regime de

exercicios domiciliares. Esse tratamento especial consiste na atribuicdo, ao académico, de
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exercicios domiciliares, com indicagdo e acompanhamento docente, para compensar sua
auséncia as aulas. Igualmente, a critério da Coordenagao do Curso, o académico podera prestar,

em outra época, os exames que ocorrerem no periodo de afastamento.
Podem se beneficiar deste regime de tratamento especial:

I. Académicos portadores de afeccdes congénitas ou adquiridas, doengas infectocontagiosas,
traumatismos ou outras condi¢des morbidas que impecam, temporariamente, a frequéncia as
aulas, “desde que se verifique a conservacdo das condigdes intelectuais e emocionais
necessarias para o prosseguimento da atividade escolar em novos moldes” e que “a duragdo nao
ultrapasse o maximo ainda admissivel, em cada caso, para a continuidade do processo
pedagogico”, incluindo, entre outros, os quadros de “sindromes hemorragicas, asma, cardite,
pericardites, afeccdes osteoarticulares submetidas a correcdes ortopédicas, nefropatias agudas
ou subagudas, afec¢des reumaticas etc. (Decreto-Lei n. 1.044, de 21 de outubro de 1969,

convalidado pelo Parecer CNE/CEB n. 6, de 7 de abril de 1988);

II. Alunas gravidas, a partir do 8° (oitavo) més de gestagao e durante os 3 (trés) primeiros meses
subsequentes ao parto. O inicio e o fim do periodo permitido para o afastamento sera
determinado por atestado médico apresentado a FACISA. Em casos excepcionais mediante
comprovagao, também por atestado médico, podera ser aumentado o periodo de afastamento,
antes e depois do parto. Serd sempre assegurado, a essas académicas, o direito de prestar os

exames finais (Lei n. 6.202, de 17 de abril de 1975).

9.3 ESTIMULO A DIFUSAO DAS PRODUGOES ACADEMICAS CIENTIFICAS, DIDATICO-
PEDAGOGICAS, TECNOLOGICAS, ARTISTICAS E CULTURAIS E PARTICIPACAO EM EVENTOS

E politica institucional incentivar o académico a participar de eventos académicos-cientificos-
culturais, como: congressos, semindrios, palestras, viagens de estudo e visitas técnicas, além de
incentivar a produg¢do discente cientificamente, tecnologicamente, culturalmente, tecnicamente
e artisticamente, motivos que levam a FACISA a promover tais eventos no transcorrer dos
cursos oferecidos e auxiliar financeiramente aqueles que desejam participar em outras
institui¢des promotoras, oferecendo:

L.Inscri¢ao no evento;

I1.Traslado;

III.Inscrigao da produgdo cientifica;
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IV.Publicacao da produgdo cientifica.
A solicitagdo do incentivo ¢ feita diretamente na coordenacao do curso que deferird o pedido e
encaminhara a Diretoria Académica.

Sao acdes de estimulo a produgdo discente:

I.Implantacdo do Programa de Iniciagao Cientifica;
II.Oferta de Semindarios/Projetos Integradores com apresentacdo no final do semestre;
[I1.Obrigatoriedade do TCC com defesa publica;
IV. Oferta de Eventos Cientificos pela Instituigao;
V.Incentivo financeiro para os académicos participarem de eventos cientificos promovidos por
outras IES;
VL Implantagdo de ANAIS dos eventos cientificos e da Revista Cientifica;

VII. Disposicao de Repositorio Institucional para publicagdo dos melhores trabalhos de TCC.

9.4 ORGANIZAGAO ESTUDANTIL

O corpo Discente tem direito de participar de organizagao estudantil ou de outras organizagdes
culturais e desportivas legalmente constituidas.
A representagdo estudantil tem por objetivo promover a cooperagdo da comunidade académica
e o aprimoramento da Institui¢do, vedados, no ambito da Institui¢do de Ensino, atividades de
natureza politico-partiddria, bem como a participacao de entidades alheias a Faculdade.
A organizacdo estudantil indica os representantes discentes para participagdo nos Orgaos
colegiados, os quais participardo com direito a voz e voto, vedada a acumulacio da fun¢ao
representativa.
A comunidade académica discente pode se organizar por meio de:
[.Representantes de turma;
II.Centro Académico (CA);
III.Diretorio Académico (DA);
IV.Diretorio Central de Estudantes (DCE).
A FACISA apoia a organizacao estudantil, cedendo espago para reunides, convivéncia e lazer.
Além disso, a FACISA incentiva a criacdo de movimento estudantil para indicarem os
representantes nos Orgdos colegiados. A organizacdo estudantil, realiza atividades de
mobilizagdo, luta por melhorias no ensino e na estrutura académica, calouradas, atividades

culturais e agdes ligadas ao movimento nacional dos estudantes.
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Os académicos tém direito de participarem de organizacdes estudantis para nomearem as

liderangas de turma, sistematizarem a representacao estudantil, legalizarem o 6rgdo estudantil.

10. POLITICAS DE GESTAO

10.1 DIRETRIZES GERAIS

Os processos de gestdo institucional sdo implementados por meio de 6rgaos colegiados
normativos, legislativos, consultivos e executivos, os quais compdem a estrutura
administrativa. Para a organizacdo dos mesmos sdo respeitadas a autonomia de cada um e sua
composicao envolve representatividade de cada segmento da comunidade académica: docentes,
discentes, técnico-administrativos, bem como da sociedade civil nos 6rgdos colegiados
superiores.
Sao orgaos normativos, legislativos e consultivos da estrutura organizacional:

I.Conselho Superior — CONSUP;

II. Conselho de Ensino, Iniciagdo cientifica ¢ Extensao — CONSEPE;
a) Sdo Orgaos Colegiados: Conselho Superior, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
e os Colegiados de Curso.
b) As diretorias sdo 6rgaos executivos.
C) Os dirigentes que compdem as Diretorias serdo indicados pelo Conselho Superior
considerando a aderéncia de formagdo para o exercicio profissional, os quais poderdo ser
indicados pelo corpo docente ou técnico administrativo.
d) O mandato dos diretores serdo de 2 (dois) anos, podendo haver recondu¢do. No entanto,
a contratacdo pode ser rescindida a qualquer tempo por uma das partes respeitando as

determinagdes legais e ainda sem prejuizo das partes.

Sao Orgdos de Apoio Administrativo:
I.Secretaria;
I1.Apoio Financeiro (Tesouraria, Beneficios e Financeiro);
I1I.Biblioteca;
IV.Nucleo de Apoio Discente e Acessibilidade.
V.Ouvidoria

VI. Recursos Humanos
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VII. CEPIC

10.1.1. Organograma Institucional
Figura 1- Estrutura Organizacional Institucional

MANTENEDORA

it ]
CONSUP GERAL —

I l COMUNICACAO
A DIRECAD
CONSEPE gesc o “
ACADEMICA ADMINISTRATIVO/ OUVIDORIA

FINANCEIRA
COORDENACOES APOIO FINANCEIRO
DE CURSOS & (TESOURARIA E
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—>

SUPERVISAO DE

CAMPUS E LOGISTICA

TECNOLOGIA DA
BIBLIOTECA - INFORMACAO
NAPPA -+

Fonte: Elaboragao propria.

10.1.2. CONSUP

COMPOSICAO E COMPETENCIAS

O Conselho Superior - CONSUP, 6rgdo maximo de fungdes: deliberativa, normativa e
consultiva da Faculdade, em assuntos de politica académica e administrativa, ¢ assim
constituida:
I. Diretor Geral, como Presidente;

II. Diretor Académico;

. Diretor Administrativo-Financeiro;

IV. Representante dos Coordenadores de cursos,

V. Representantes dos professores;

VI.Representantes do corpo discente;
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Compete ao CONSUP:
L. Aprovar o regimento da IES com seus respectivos anexos, para encaminhamento e apreciagao
do 6rgao competente do Ministério da Educacao;
II. Aprovar as normas de funcionamento dos 6rgdos colegiados;

III. Aprovar o plano anual de atividades da IES;

IV. Apreciar, aprovar € encaminhar a mantenedora as propostas orgamentarias anuais de cada
curso;

V. Apreciar, aprovar e encaminhar a mantenedora a prestacdo de contas anual de cada curso;

VL Instituir ou extinguir cursos de graduagdo e de pds-graduagdo, mediante prévia autorizagao dos
orgdos competentes;

VII. Aprovar o aumento ou reduc¢do de vagas dos cursos de graduacgao, sujeito a deliberagao final do
Conselho Nacional de Educacao;

VIII. Homologar a indicagao de professores para contratagao pela mantenedora;

IX. Decidir sobre recursos interpostos de decisdes dos demais o6rgdos, em matéria didatico-
cientifica e disciplinar;

X. Apreciar o relatdrio anual da diretoria, para ser encaminhado a mantenedora, e aos 6rgaos
competentes do MEC;

XI. Sugerir medidas que propiciem o continuo aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades
da Faculdade, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos pelo
diretor;

XII. Homologar os resultados de processos administrativos referentes a suspensao de professores ou
desligamento de membros do corpo discente;
XIII. Deliberar sobre suspensao temporaria, total ou parcial, de atividades escolares;
XIV.Criar e atribuir prémios destinados a distinguir atividades culturais;
XV.Decidir sobre concessao de dignidades académicas;
XVI.Aprovar simbolos e insignias da faculdade;
XVIILPropor aprovagao de convénios e acordos com instituigdes nacionais ou estrangeiras;
XVIII.Reunir-se, solenemente, com qualquer nimero, nas colagdes de grau;
XIX. Solucionar, nos limites de sua competéncia, casos omissos e duvidas que surgirem da aplicacao
do Regimento;
XX. Elaborar plano de cargos e salarios e submeter a aprovag¢do da mantenedora; e

XXI.Exercer demais atribuicdes que lhe sejam previstas em lei € no Regimento.
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10.1.3. CONSEPE

COMPOSICAO E COMPETENCIAS

O Conselho de Ensino, Iniciacao Cientifica ¢ Extensao — CONSEPE ¢ constituido:
I - pelo Diretor Académico, que o preside;
IT - pelo Secretario Académico;

III - pelos Coordenadores de Curso e pelo Coordenador de Pos-Graduagao, Iniciagao Cientifica

e Extensao;

IV - por representante discente, na forma da legislacao, regularmente matriculados em cursos
da FACISA, eleitos pelos seus pares, para mandato de 01 (um) ano, vedada a recondugao

imediata.

Das decisdes do CONSEPE cabe recurso para o Conselho Superior. O CONSEPE ¢ o 6rgao
colegiado deliberativo e de recurso dos Cursos em matérias académicas e administrativas e tem

por atribuicdes:
I - integrar as atividades didatico-pedagogicas dos cursos afins;

II - fazer cumprir as normas baixadas pelo Conselho Superior sobre aproveitamento de estudos,

adaptacdo, dependéncia, transferéncia, avaliagdo de aprendizagem e outras;
III - dar parecer sobre:
a) criagao, expansao, modificacdo e extingao de cursos ou habilitagdes;

b) normatizacdo de atribuigdes das comissdes de bioética e pesquisa, e de biosseguranca

vinculadas a Direcdo Académica;

c) relatorios elaborados pelos Coordenadores de Curso, referentes ao ano anterior;
d) curriculos dos cursos e suas alteracoes;

e) projetos pedagogicos dos cursos;

f) qualquer matéria pertinente solicitada pelo Diretor Geral e pelo Diretor Académico das

Faculdades Integradas e pelos Coordenadores de Curso;

g) horérios de aula aprovados pelo Diretor Académico;
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h) propostas de estabelecimento de convénios;

10.1.4. DIRETORIA GERAL
De acordo com as necessidades e disponibilidades financeiras, a diretoria geral pode propor, a
mantenedora, a admissdao de diretorias especificas para o trato de questdes técnico-

administrativas ou pedagogicas.
O Diretor Geral ¢ designado pelo presidente da mantenedora.

O diretor geral podera afastar-se da docéncia durante a sua gestdo, sem perda de seus direitos

no cargo.

COMPETENCIAS

A Diretoria Geral ¢ formada pela Diretoria Administrativa Financeira e Diretoria Académica,
orgdos executivos que superintende, coordena e fiscaliza todas as atividades administrativas da
faculdade e tem as seguintes atribuigdes:
Sao atribuicdes da DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA:
I. Administrar e representar a Faculdade junto a pessoas ou instituigdes publicas ou privadas;
Il. Autorizar férias e licencas regulamentares do pessoal docente e técnico administrativo, podendo
distribuir e remover internamente empregados, de acordo com a necessidade dos servigos;
Il. Autorizar as publicagdes sempre que estas envolvam responsabilidades da faculdade;
IV.Atender as demandas dos cursos nos seus planos orgamentarios entregues semestralmente;
V. Cumprir e fazer cumprir as determinagdes regimentais naquilo que a compete;
VI. Cumprir as determinagdes da mantenedora em relagdo as finangas;
VII.Determinar valores de taxas e valores das prestagdes de servigos da institui¢ao;
VIII.Encaminhar para a mantenedora o planejamento econdmico financeiro, anualmente;
IX.Gerenciar as contas a pagar e receber;
X.Gerenciar as contas bancarias e suas conciliagdes;
XI.Promover agdes de melhorias para expansao da instituigao;
XII. Propor e aprovar a contratacdo do secretario, contador e do bibliotecério;
XIII. Propor a mantenedora a admissdo, bem como a dispensa de pessoal docente e técnico-
administrativo, ouvida a coordenadoria académica;
XIV. Providenciar para que equipamentos ¢ instalagdes, que estejam sob a guarda da IES, sejam
conservados;

XV. Representar a diretoria junto aos 6rgaos externos;
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XVI. Responsabilizar-se pela comunicacao e marketing incluindo o atendimento académico;
XVIILResponsabilizar-se e providenciar por compras e encaminhamento aos respectivos setores;
XVIII.Responsabilizar-se pela implanta¢do do Plano de Carreira e Salarios — PCS;

XIX. Zelar pela manutengao das instalagdes fisicas da instituicdo bem como pelos moéveis e

utensilios;
XX. Zelar pela qualidade de funcionamento dos cursos no que tange aos padroes de qualidade de
laboratdrios, equipamentos, mdveis, acervo e utensilios em geral;

XXI. Zelar pela seguranca e vigilancia da instituigao;

XXII.Inventariar, anualmente, o patriménio da Instituigao.
XXIII. Exercer as demais atribui¢des que lhe sejam previstas em lei € no regimento;
Séo atribui¢des da DIRETORIA ACADEMICA:
I. Administrar e representar a Faculdade junto a pessoas ou instituigdes publicas ou privadas;
II.Proceder a aplicagdao de penas de suspensdo ou desligamento do corpo discente ou docente,
apods inquérito administrativo que comprove culpa do acusado, ouvida a congregacao;
III. Gerenciar a formulagdo, execugdo e avaliagdo do Projeto Pedagdgico Institucional, base para
os projetos pedagogicos especificos dos cursos;
IV. Elaborar o plano anual de atividades da Faculdade a partir de propostas da Coordenadoria
Académica submetendo-o a aprovacao da congregacao;
V. Elaborar e aprovar, juntamente com os coordenadores académicos, a proposta orgamentaria € o
plano de aplicacao dos recursos da faculdade, a serem encaminhados a mantenedora;
VL. Fiscalizar o cumprimento do regime académico e a execucao dos programas e horarios;
VII. Assegurar a ordem e a disciplina no ambito da IES, aplicando as sang¢des disciplinares de sua
competéncia, respondendo por abuso ou omissao;

VIII. Adotar, nos casos de urgéncia, medidas que se imponham em matéria de competéncia da
coordenadoria académica, dando conhecimento do seu ato para os mesmos, no prazo de 30
(trinta) dias;

IX. Assinar diplomas, titulos e certificados escolares;
X. Zelar pela imagem institucional;
XI. Coordenar e divulgar os trabalhos que envolvem a organizagdo da instituicao (Matriz
Curricular, Horarios, Calendario, distribui¢ao de aulas);
XII. Atender a comunidade académica no que tange aos aspectos pedagogicos;
XIII.Promover o ensino, inicia¢ao cientifica e extensao;
XIV. Auxiliar nos processos de Avaliagdo Institucional;

XV. Cumprir e fazer cumprir as determinagdes regimentais naquilo que a compete;
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XVI. Exercer as demais atribui¢des que lhe sejam previstas em lei € no regimento;

XVILRepresentar a diretoria junto aos 0rgaos externos.

O mandato dos diretores ¢ de 02 (dois) anos a partir da data da posse, podendo haver

reconducao.

10.1.5. COORDENACAO DE CURSO

Aos coordenadores de curso competem:

I. Representar as coordenadorias junto aos 6rgaos colegiados;

Il. Substituir o diretor em suas faltas e impedimentos, bem como exercer as atribui¢cdes que lhe
forem por ele delegadas;

IlI. Convocar e presidir as reunides das respectivas coordenadorias de curso;

IV.Superintender todos os servicos pedagdgicos do curso;

V. Supervisionar e fiscalizar a execugdo de todas as atividades programadas no dmbito da unidade
académica, bem como a assiduidade dos professores;

VI. Coordenar, no ambito do curso, a publicagao de trabalhos didaticos e cientificos;

VIL Examinar, decidindo em primeira instdncia, as questdes suscitadas pelo corpo docente e
representacdo estudantil do curso, encaminhando ao diretor, assuntos cuja solugdo ultrapasse a
sua competéncia;

VIIIL Propor ao diretor, convénios com entidades que oferecam campo de aplicacdo as atividades
académicas;
IX. Exercer juntamente com o diretor a acao disciplinar no ambito da unidade académica; e
X. Exercer as demais atribui¢des que lhe sejam previstas em lei e neste regimento.

O mandato do/a coordenador/a de curso/a ¢ de 04 anos, podendo haver reconducao.

10.1.6. ORGAQS DE APOIO ADMINISTRATIVO

Sao orgaos de Apoio as Atividades Académicas:
I - SECRETARIA ACADEMICA

A Secretaria Académica orienta e apoia nos registros, arquivo e escrituragao académica bem

como atende aos usuarios dos servigos oferecidos.

II - APOIO FINANCEIRO
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O apoio financeiro engloba as atividades da tesouraria que faz a gestdo de receitas, emissdo de
boletos, contratos de prestagdo de servigos educacionais, recebimentos de taxas de servigos; a
gestao de beneficios que realiza o atendimento discente quanto a contragdo de PROUNI, FIES,
Financimentos e bolsas institucionais ¢ demais incentivos financeiros prestados ao corpo
discente. Conta a inda com o setor contabil que sintetiza receitas, faz gestdo de despesas e

planejamento financeiro.
III - BIBLIOTECA

A Biblioteca controla e organiza o patrimonio bibliografico, bem como atende aos usuarios dos

servigos oferecidos.
IV —NAPPA

Realiza atendimento para orientacdo académica com vistas a melhoria do processo de ensino-

aprendizagem e facilitador da integracao a vida académica e social dos discentes.
V —OUVIDORIA

Constitui efetivo canal de comunicdo entre os 6rgao de gestdo da IES e a comunidade
académica, bem como a comunidade externa. Por meio desse canal de comunicag¢do sdo
levantadas questdes acerca de processos interno, sdo recebidas sugestdes, reclamacdes e
também elogios, todos constituindo importantes insumos para o aprimoramento dos processos

institucionais.
VI - RECURSOS HUMANOS

E o departamento responsavel pela gestdo da pessoal da IES, desde a contratagio a recisdo do
contrato de trabalho, passando pelo acompanhamento de carga horéria, emissdo de folha de

pagamento, controle da documentacao periodica, dentre outras atividades relacionadas.

VII - COODENACAO DE POS-GRADUACAO, INICIACAO CIENTIFICA E EXTERNSAO
— CEPIC

A CEPIC apoia a implantacdo e coordena as atividades de pds-graduacgdo, extensao, e iniciagao

cientifica, bem como atende aos usuarios dos servicos oferecidos.

10.2. SISTEMATIZACAO E DIVULGACAO DAS DECISOES COLEGIADAS E APROPRIAGCAO PELA
COMUNIDADE INTERNA
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Os 6rgaos colegiados reinem conforme determinagdo no Calendario Académico e obedecem

as seguintes diretrizes:

I. Convocagao pelo presidente do 6rgao com encaminhamento da pauta;
I1.Plenaria;

III. Registro das deliberagdes por meio de ATAS;

IV.Encaminhamento das decisdes para divulgagao.

V.Implementac¢do das decisdes pelos segmentos institucionais.

As decisdes colegiadas sdo deliberadas e registradas por meio de ATA.

Os orgaos colegiados se reunem, conforme determinagao no calendério académico, em sessao
reservada, para analisar as matérias de suas competéncias, inclusive sobre as questdes decididas

pelas suas diversas dreas executivas, atuando como 6rgdo maximo de deliberagao.

Os 6rgaos colegiados adotam uma planilha propria para fazer o acompanhamento das decisdes

e encaminhamento das deliberagoes.
As decisoes colegiadas sdo encaminhadas para divulgacao através de:

I. Portarias e/ou Resolugdes que sao disponibilizadas a comunidade académica através do site
institucional e dos painéis dispostos no campus, bem como do sistema de controle académico;
IL. Informativos dos Orgaos Colegiados contendo as decisdes proferidas;

II1.Site Institucional.

10.3. PROGRAMA DE GESTAO PERMANENTE DE PESSOAS

O trabalho de uma empresa ndo ¢ empoderar as pessoas, ¢ fazé-las recordar que elas entram
pela porta com o poder de criar condigdes para exercita-lo. Assim, a FACISA possui premissa
atual de promover a liberdade, ndo o controle. Para dar liberdade, porém, ¢é preciso
responsabilidade. Atualmente, a gestao de pessoas ¢ um dos principais desafios da FACISA. O
programa na FACISA possui o objetivo de sempre buscar modernizagdo dos processos e gestao
da informagao institucional, dando énfase para inovacdes em processos ¢ atividades da area de

Gestao de Pessoas. As principais atividades sdo:
[.Transparéncia;

II.Informatizagdo de processos;
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III. Gestao de conhecimento e relatorios gerenciais;

IV. Gestao de pessoas como um sistema integrado e estratégico.

Os principais principios sao:
I. Todo funciondrio deve entender o negocio da empresa:
II. Os desafios sempre devem ser comunicados;
III.Praticar a honestidade;

IV.Use argumentos baseados em fatos.

10.4. CORPO DOCENTE

O Corpo Docente da FACISA UNAT é composto por profissionais com formagio académica
conforme as exigéncias legais, além de comprovada experiéncia na Educacdo Bésica e Superior.
Buscando assegurar um perfil de docentes que atenda a concepgdo do curso, a FACISA UNAT
busca recrutar profissionais preferencialmente com pds-graduagao stricto sensu nas respectivas

areas de atuacao.

10.4.1. Requisitos de titulacdo e experiéncia

A Instituicdo preza pela titulagdo do seu corpo docente e canaliza esfor¢os para tal. O corpo
docente selecionado tem em vista a area de formagao, os titulos na area de atuacdo, aexperiéncia
profissional e publicagdes cientificas.

A FACISA UNAT busca, sempre, alocar recursos para que o corpo docente possa se capacitar
em cursos de pos-graduacao stricto sensu, em médio prazo, em atendimento a LDB e as
crescentes demandas institucionais.

Para o desenvolvimento de atividades do magistério, a Instituicdo dé4 preferéncia a contratagao
de professores titulados, principalmente mestres e doutores.

Sao consideradas atividades do magistério:
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. As que, pertinentes ao sistema indissociavel de ensino, estudo, planejamento, inicia¢ao

IL

cientifica e extensdo, sejam imprescindiveis a producdo do conhecimento e a transmissdao do
saber e da cultura;
As inerentes a administrag¢ao escolar, exercidas pelos professores.

A titulagdo docente minima para contratacao pela FACISA ¢ especializagao.

10.4.2. Critérios de Selecdo e Contratacdo Docente

Os professores sdo contratados pela Entidade Mantenedora, com base em indicacao do Diretor
Académico da Institui¢ao que faz a analise do perfil docente, juntamente com a coordenagao
académica, com base no regime de leis trabalhistas e observados os critérios e normas de
selecao.

O ingresso nas diferentes categorias da Carreira de Magistério dos Cursos se da através de
processo seletivo, organizado pela Diretoria Académica, constante de provas escritas e praticas
pedagbgicas e/ou laboratoriais, acrescidas de provas de titulos, entrevista com analise do perfil
docente, de acordo com a necessidade de cada curso e sua especificidade.

Para o processo seletivo sao observados:

I. Titulos académicos, cientificos, didaticos e profissionais, relacionados com a matéria a ser

IL

IIL.

lecionada, além da idoneidade moral do candidato;

Diploma de Graduagao ou de Pds-graduagao, correspondente ao curso, que inclua, em nivel nao
inferior de complexidade, matéria idéntica ou afim aquela a ser ministrada;

Experiéncia profissional na docéncia (Ed. Bésica e Ed. Superior), fora da docéncia (na area de
formacao, fora da area de formacgao);

Publicacdes cientificas nos ultimos 3 anos.

Os critérios de analise dos titulos académicos, para admissao no quadro docente da FACISA,
envolvem os aspectos integrantes do formulario institucional para analise do perfil docente.
Em relagdo aos enquadramentos, serdo considerados:

I - Para admissao de Professor Titular, ou promogao para essa categoria, sera exigido o titulo
de Doutor, obtido em curso nacional credenciado ou equivalente estrangeiro, ou titulo de Livre
Docéncia, obtido na forma da lei ou experiéncia profissional e académica comprovada,
acrescido de trabalhos publicados;

IT - Para admissao de Professor Adjunto exige-se o titulo de Mestre em area especifica e/ou

experiéncia profissional e académica comprovada;
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IIT - Para admissdo de Professor Assistente exige-se, como titulagio minima, certificado de
curso de aperfeicoamento ou especializagdo, obtido para esse fim, nas condi¢gdes definidas pelo
Conselho Nacional de Educacdo ou aprovacdo em equivalente conjunto de disciplinas em

Mestrado e /ou comprovada experiéncia profissional e académica.

10.4.3. Qualificacdo profissional, plano de carreira e regime de trabalho
10.4.3.1. Regime de Trabalho

Os professores da Instituicdo estdo subordinados a um dos seguintes contratos de trabalho:
I. Tempo integral de 40 (quarenta) horas semanais;
II. Tempo parcial de 12 (doze) a 39 (trinta e nove) horas semanais, com atividades de ensino e
estudo, iniciagdo cientifica ou extensao;
III. Horista com atividades somente de ensino.
A distribuicdo do tempo para as atividades, em cada regime de trabalho, compete a
Coordenacao Académica que levara em conta os pareceres dos Nucleo Docente Estruturante,

respeitados os tramites internos desses 0rgaos.

10.4.3.2. Experiéncia Académica no Magistério Superior e Ndo Académica
A experiéncia profissional do corpo docente ¢ relevante no processo de admissao na docéncia

superior da FACISA e sdao considerados:
[.LExperiéncia Académica;
IT1.Experiéncia na Educagdo Basica;
III. Experiéncia fora do Magistério, em qualquer area correlata a formacao;
IV.Experiéncia profissional na area de formacao.
A experiéncia profissional ¢ importante para a formacao do perfil do egresso porque a vivéncia
profissional auxilia na solucdo dos problemas levantados pelos académicos e d4 mais seguranga
ao professor na transposicao da teoria para a pratica.
A experiéncia profissional ¢ critério de admissdo e progressao na carreira do magistério da
FACISA ja que ela considera que a vivéncia dos desafios do mercado de trabalho possibilita
uma visao mais ampla das questdes profissionais inerentes a cada curso. Neste sentido, tornam-
se fundamentais as experiéncias dos professores, ja que auxiliam a formagdo de profissionais

autdbnomos, capazes de tomar decisdes e de se adaptarem as mais diversas situagoes.
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Para a contratagcdo docente ¢ realizada a andlise do perfil docente, pela diretora académica. A
respectiva andlise € registrada em formuldrio que ¢ parte integrante do processo de contratagdo,

e as respectivas experiéncias sdo critérios de andlises e pontuadas, conforme tabela abaixo:

Tabela 7 — Experiéncia Profissional no Magistério e Fora Dele

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
CRITERIO DE | 12 meses | 24 meses | 36 meses | 48 meses | 60 meses ou
ANALISE a 23 | a 35 a 47 a 59 | acima

meses meses meses | meses

Docéncia Superior 2 pontos | 3 pontos | 4 pontos 5 pontos | 6 pontos
Docéncia na Educacdo | 1 ponto 2 pontos | 2 pontos | 2 pontos | 2 pontos
Bésica
Fora do Magistério 1 ponto 2 pontos | 2 pontos |2 pontos | 2 pontos
Fora do Magistério na area | 2 pontos | 3 pontos | 4 pontos S pontos |5 pont
de Formagao 0s

10.4.3.3. Plano de Carreira
O Plano de Carreira da FACISA foi protocolado no Ministério do Trabalho, o qual orienta as

acOes institucionais em relagdo a progressao da carreira dos docentes e técnicos-
administrativos, além de conter o programa de capacita¢do docente, inclusive com a oferta da
formagdo em Libras.
O Plano de Carreira da FACISA UNATI ¢ gerenciado pela Congregagdo que, dentre outras
fungdes, estabelece padrdes de desempenho académico considerados satisfatorios, incentiva,
examina e promove a produgdo cientifica e organiza os processos de selecdo e progressdao na
carreira, examinando e distribuindo a pareceristas externos, os relatorios emitidos pelos
docentes com vistas a progressao de niveis e categorias.
A FACISA UNATI, como institui¢do de educagio nacional, busca o favorecimento do saber puro
e aplicado, incentiva projetos de capacitacdo, tendo por objetivos, nas areas dos cursos que
ministra:

LInvestir, futuramente, em a¢des que possam proporcionar a qualificagdo do seu corpo social em

cursos de pds-graduagdo stricto sensu;
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II. Garantir remuneragao condigna aos profissionais que empreenderem o processo dequalificagao,
habilitagdo e aperfeicoamento gradual com vistas a0 maximo aproveitamento de suas proprias
potencialidades;

III. Favorecer o envolvimento do profissional com a Instituicdo, estabelecendo uma relacao de
cooperacao mutua, em que cada parte assuma consciente responsabilidade pela melhoria do
desempenho da Instituicdo como um todo;

IV. Valorizar a atividade profissional como essencial a vitalidade do corpo académico, ao qual se
relaciona toda e qualquer atividade de iniciagdo cientifica e extensao;

V. Propiciar a melhoria da qualidade da intervengdo dos profissionais em sua realidade - contexto
imediato como consequéncia direta de seu processo de aperfeicoamento e qualificagao;

VL Proporcionar oportunidades para melhorar o nivel das contribui¢des da comunidade cientifica
e a evolucdo do conhecimento construido pela humanidade, propiciando condi¢des para
atividades de iniciagao cientifica;

VIL Oferecer o maximo de oportunidades de participacdo dos profissionais em eventos cientificos
(semindrios, palestras, conferéncias e congressos) que venham enriquecer sua qualificacdo e

consequente atuagao.

10.5 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL DOS PROFESSORES DO QUADRO

Os procedimentos para substituicdo eventual dos professores obedecerdo aos critérios
estabelecidos pelo Ministério do Trabalho, Conven¢do Coletiva do Trabalho, Regimento
Interno e Plano de Carreira e Salérios, garantindo os direitos do docente e daquele que o
substituira.

Conforme Convengao Coletiva do Trabalho — SINPRO/SINEP Norte, o docente contratado para
substitui¢do eventual, ou por prazo determinado, faz jus a salario igual ao que o seria pago ao
substituido, inclusive as férias e recesso proporcionais para aqueles que mantiverem a
contratacdo e terminarem o semestre ou ano letivo.

As substituicdes docentes serdo efetuadas de acordo com as seguintes situacdes:

LRESCISAO CONTRATUAL

Quando ha saida de um professor, seja através de demissdo ou a pedido, a mesma devera
obedecer aos tramites e direitos legais. A carga horéria disponibilizada, devido a saida do

professor, deve ser, inicialmente, oferecida ao copo docente interno e, caso nao haja interesse
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de ninguém, serd realizada nova sele¢ao para composicao do quadro respeitando os critérios de

selecdo e contratacdo (acima).
II. LICENCA NAO REMUNERADA E LICENCA MATERNIDADE

Para substitui¢ao a docente em Licenca ndo Remunerada ¢ realizado novo processo seletivo
obedecendo aos critérios de selecdo e contratagdao (acima) ou avaliado professor interno que
tenha interesse em aumentar a carga horaria por um periodo determinado. Quando o professor
retorna, ¢ feita uma avaliacdo do professor substituto e, caso seja possivel manté-lo na
instituicao ou, no caso de professor da instituicdo, manter a carga horaria em outras disciplinas,
ja que ¢ considerado prerrogativa do professor que solicitou a licenga voltar a lecionar as
mesmas unidades curriculares. Apenas ndo havendo disciplinas para o substituto, ele ¢

rescindido de acordo com determinagdes legais.
III. LICENCA SAUDE

Quando a licenga para tratamento de saude for superior a 15 (quinze) dias, verifica-se um atual
professor que possui dominio da unidade curricular, observa seu interesse e disponibilidade, e
repassa-lhe temporariamente a disciplina. E assinada uma ata, documentando que apds o retorno

do professor estas unidades curriculares serdao retornadas para o anterior.

IV.AFASTAMENTO POR QUESTOES PESSOAIS

Quando o professor precisa ausentar-se das suas atividades por questdes pessoais por tempo
inferior a 15 (quinze) dias, geralmente um dia letivo, o professor deverd encaminhar um
exercicio ou trabalho para ser repassado pela coordenagdo de curso, que, ap6s entendimento

das instrucdes, repassa aos académicos, e depois entrega ao professor em seu retorno.

V.AUSENCIAS INJUSTIFICADAS

Havendo, entretanto, auséncias constantes que comprometam o ensino, o professor ¢ convidado
pelos o6rgdos de gestdo académica para esclarecimentos, €, ndo havendo uma justificativa ou

mudanca de postura, zelando pela qualidade do ensino, efetua-se a substitui¢ao definitiva deste.

10.6 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE
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Tabela 8 — Cronograma de Expansao do Corpo Docente

CORPO DOCENTE 2023 2024 2025 2026 2027
N° de Professores 48 58 68 78 88
Fonte: Elaboragdo propria.
Tabela 9 — Cronograma de Expansao da Titulagdo Docente
TITULACAO 2023 2024 2025 2026 2027
Especialistas 17 18 18 20 19
% 36% 31% 27% 25% 22%
Mestres 25 32 37 42 50
% 53% 54% 54% 54% 57%
Doutores 6 8 13 19 19
% 11% 15% 19% 21% 21%
TOTAL 48 58 68 78 88
Fonte: Elaboragdo propria.

Tabela 10 — Cronograma de Expansdo do Regime de Trabalho Docente
REGIME DE 2023 2024 2025 2026 2027
TRABALHO
Horista 5 6 8 10 10
% 10% 11% 12% 13% 12%
Parcial 31 36 42 46 52
% 65% 63% 61% 59% 59%
Integral 12 16 18 22 26
% 25% 26% 27% 28% 29%

TOTAL 48 58 68 78 88

Fonte: Elaboragéo propria.
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10.7 COERENCIA ENTRE O PLANO DE CARREIRA E A GESTAO DO CORPO DOCENTE

O Plano de Carreira tem por finalidade disciplinar o trabalho e as atividades de magistério, nas
areas do ensino, da iniciagao cientifica e da extensao, nos cursos de graduagao, exceto quando
relacionado aos programas de pos-graduagdo (mestrado e doutorado) e as atividades
administrativas da FACISA, que seguem regulamentagdo especifica. Ele serve de base e
direcionamento para as discussdes, estando aberto para alteragdes que contemplem interesses
comuns e atendam ao dissidio da categoria.
Entende-se por atividade de magistério escolar e superior, aquela que exige, para o seu
exercicio, formagao escolar e/ou universitaria, com os seguintes objetivos:
I. Que sejam pertinentes a iniciacao cientifica, ao ensino de graduacdo e de pds-graduagao, que
visem a produg¢do, ampliacao, e transmissao do saber;
II. Que sejam pertinentes ao ensino da educagdo infantil, ensino fundamental, ensino médio e
ensino técnico, quando tratar-se de magistério escolar;
. Que sejam pertinentes ao ensino dos cursos superiores de graduacao, pds-graduagdo e extensao,
quando tratar-se de magistério superior;
IV. Que priorizem a qualificagdo académica;
V. Que se estendam a comunidade, sob a forma de cursos, servicos, atividades de integracao e
transferéncia de tecnologia;
VL. Que sejam inerentes a administragao académica, em consonancia com as normas vigentes na

Instituicao.
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Cada categoria docente compreende quatro niveis, designados pelos algarismos romanos [ a IV
além do nivel Iniciante.

Professor Especialista ¢ o profissional da area de ensino que, além do curso de graduacdo,
possui o curso de especializacdo, o qual, devidamente credenciado pelos orgdos, exerce
atividades de docéncia em curso superior.

Professor Mestre ¢ o profissional da area de ensino que possui, além do curso de graduacdo,
pos-graduacao stricto sensu em nivel de mestrado, o qual, devidamente credenciado, exerce
atividades de docéncia em cursos superiores de graduagdo ou pds-graduagao.

Professor Doutor ¢ o profissional da area de ensino que possui, além do curso de graduagao,
pos-graduacao stricto sensu em nivel de doutorado, o qual, devidamente credenciado, exerce
atividades de docéncia em cursos superiores de graduagao ou pos-graduacao.

Professor Pos-Doutor € o profissional da area de ensino que possui, além do curso de graduagao,
poOs-graduacao stricto sensu em nivel de doutorado e pds-doutorado, o qual, devidamente
credenciado, exerce atividades de docéncia em cursos superiores de graduagdo ou poOs-
graduagao.

Professor Substituto ¢ o profissional devidamente habilitado na area de ensino que, em caso de
necessidade do afastamento de qualquer Docente, ira substitui-lo por prazo certo e determinado,
nunca superior a seis meses, salvo comprovada necessidade.

Os Professores das categorias especiais, como Intérprete para Deficientes auditivos, serdao

enquadrados na categoria em que forem habilitados (especialista, mestre ou doutor).

10.8 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo da FACISA ¢ constituido por pessoas comprometidas que
prestam servigos de apoio técnico, administrativo, operacional e de assessoramento a todos os
orgdos e niveis hierarquicos da Instituicdo, cuja carreira estd estruturada através de documento

referenciado pelo Conselho Superior.
Os colaboradores desempenham as seguintes funcdes:
I. Gerenciais: administragao, coordenacgao, supervisao e avaliacao;

Il. Atividades técnicas de assessoria e suporte a administragdo superior ou intermediaria, que

demandem analises, pareceres, procedimentos e execugao;
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. Atividades de apoio administrativo;
. Atividades de apoio operacional em execucdo de servigos gerais necessarios ao bom

desempenho institucional.

10.8.1. Critérios de selecdo e contratacao
A admissao de profissionais do corpo técnico-administrativo, ¢ condicionada a existéncia de

vagas, ouvida a Dire¢do Geral. A contratacdo ¢ efetuada apds selecdo, analise de curriculo,

entrevista e testes de conhecimentos especificos adequados ao cargo.

10.8.2. Qualificacdo, planos de carreira e regime de trabalho
A politica de capacitagdao do corpo técnico-administrativo e formagao continuada proporcionara

condigoes para:
I. Participagdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais como ouvinte € como

iniciagao cientificador;

Il. Cursos de desenvolvimento pessoal, envolvendo temas, como:

L

a) Sistema de Controle Académico Virtual Class;
b) Sistema Nacional de Avaliagao do Ensino Superior — SINAES;
C) Exame Nacional de Desempenho do Estudante — ENADE;

d) Manutengao Patrimonial;
e) Orgamento e Planejamento Econdmico Financeiro;
f) Outros emergentes.

Cursos de qualificagdo académica por meio de cursos de Mestrado e/ou Doutorado, em
instituigdes nacionais e internacionais, que poderdo firmar convénio de cooperagdo mutua.
Considera-se, para efeito de procedimentos de qualificagdo do corpo técnico-administrativo, os
cursos de curta duragdo (extensdo, palestras, seminarios e congressos) € os de longa duracao
tais como os de especializagdo, pos-graduacao (mestrado, doutorado e pos-doutorado).

Os valores incorporados ao custeio referem-se a despesas com transportes, hospedagem,
alimentacdo e valor especifico do curso, quando se tratar de curso de curta duracao. Para os
cursos de longa duragdo, o custeio refere-se a taxas de inscri¢ao, matricula e mensalidade.
Para efeito de concessdo de bolsas, sdo observados os critérios estabelecidos no Plano de
Carreira Docente, obedecendo as disponibilidades financeiras e o interesse da Instituicdo em
ter o seu docente/administrativo vinculado a um curso em outra escola ou no programa interno

de capacitagao.
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O Programa de Capacitagdo do Corpo Técnico-Administrativo estd regulamentado e aprovado

pelo 6rgdo colegiado competente.

10.8.3. Plano de carreira e/ou cargos e saldrios

O Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo da FACISA tem uma forte convicgdo na
busca de melhorias continuas dos padrdes de exceléncia, no qual focaliza o fator competéncia
da Institui¢do, equipe e profissionais. O Plano tem como finalidade fomentar o crescimento do
corpo Técnico-Administrativo, como forma de incentivo e reconhecimento as habilidades dos

profissionais da Instituicao.

10.8.4. Cronograma de expansdo do corpo técnico-administrativo

Em fungdo do crescimento das atividades técnico-pedagogicas, com a possivel implantacio de
novos cursos na Instituicdo e a reforma da estrutura organizacional, torna-se necessaria a

expansdo do corpo técnico-administrativo para atender a demanda de servigos, nos proximos

anos.
Tabela 12 — Cronograma de Expansao do Corpo Técnico-Administrativo
CORPO ADMINISTRATIVO 2023 2024 2025 2026 2027
N° de Técnicos 32 37 43 53 63

Fonte: Elaboracao propria.

11 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

11.1 PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL

Para sua organizagdo académico-administrativa a Faculdade FACISA obedece aos seguintes
principios:

L Unidade de patriménio e de administragao;
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1L Estrutura organica, formada por 6rgados colegiados, administrativos e de apoio;

1. Racionalidade de organizacdo, com utilizagdo plena de recursos materiais e
humanos;

Iv. Universalidade de campo, pelo cultivo de areas fundamentais do conhecimento
humano;

V. Flexibilidade de métodos ¢ critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos,

as peculiaridades regionais e as possibilidades de combina¢ao dos conhecimentos para novos
cursos e programas de educagdo superior e projetos de iniciagdo cientifica;
VL Cooperacao entre os diversos O0rgdos universitarios, responsaveis pelos estudos e

demais atividades empreendidas em cada curso, projeto ou programa.

As bases institucionais da FACISA estdo definidas em seu Regimento Geral. Rege-se também
pela legislacdo educacional, pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis, pelo seu
Regimento Geral e normas emanadas de seus Conselhos Superiores. O Regimento Geral define
suas finalidades e objetivos, sua estrutura organizacional basica, as fun¢des do ensino, iniciacao
cientifica, extensdo e cultura, o regime académico, funcional, disciplinar e as relagdes com a

entidade mantenedora.

11.2 REPRESENTATIVIDADE DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO, DICENTE E SOCIEDADE
CIVIL ORGANIZADA.

Para a organizagao dos 6rgaos colegiados e conselhos, sdo respeitadas a autonomia de cada um
e sua composicdo envolve representatividade de cada segmento da comunidade académica:
docentes, discentes, técnico-administrativos, bem como da sociedade civil, nos processos
decisorios. Em destaque, a participagao de docentes e discentes no desenvolvimento do PPC ¢
viabilizada por meio da representatividade nos colegiados de curso, do trabalho de discussao
sistematica no Nucleo Docente Estruturante (NDE), dos debates na formagdo continuada

docente, em foruns e semanas académicas.

12 DESENVOLVIMENTO DE CURSOS

12.1 CRONOGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS
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Considerando o contexto socio—cultural, geografico e histérico, a FACISA UNAI desenvolve
seu Plano de Implantagdo e Implementacdo dos Cursos Superiores, baseando-se nos aspectos
de relevancia que podem ser depreendidos da analise dos dados, acima realizada, e dos seus
proprios objetivos, enquanto Institui¢ao voltada para o desenvolvimento regional, a saber:
I. Contribuir com o desenvolvimento econdomico ¢ humano da regido através da formagao de
profissionais qualificados e cidadaos conscientes em novos cursos de graduagao;
II. Considerar a demanda de mercado, apontada em iniciacao cientifica, para areas que ainda nao
sao contempladas pela IES da regido;
IILI nterferir positivamente na comunidade local através de trabalhos de iniciagdo cientifica e de
atividades de extensao.
Entendemos que tal posicionamento se alinha as metas de democratizagdo do acesso ao ensino
superior entendida em sua forma ampla, que inclui a garantia da permanéncia do académico
nao so pela qualidade superior das propostas que serdo implantadas, mas também pela pratica

de mensalidades compativeis com a realidade socioecondmica.

Cronograma de Expansio na Vigéncia do PDI

Além dos cursos ja autorizados (Medicina Veterinaria:80 vagas, Enfermagem: 100 diurno e 100
noturno), Servigo Social: 80 vagas, Farmdcia: 100 vagas, e Psicologia: 100 vagas), a FACISA

pretende implantar, dentro da vigéncia deste PDI, os cursos relacionados no quadro a seguir.

Quadro 7 — Cronograma de Expansao dos Cursos de Graduagao Presenciais

Curso Modalidade | N°de | Turno Regime de 2 12 |2 |2 |2
Vagas Matricula |0 |0 |0 0 0
2 |2 |2 |2 |2
3 |14 |5 |6 |7
Fonoaudiologia | Bacharelado | 80 Noturno | Seriado X
Semestral
Nutricdo Bacharelado | 80 Noturno | Seriado X
Semestral
Medicina Bacharelado | 100 Integral Seriado X X
Semestral
Odontologia Bacharelado | 100 Noturno | Seriado x
Semestral
Terapia Bacharelado | 80 Noturno | Seriado x
Ocupacional Semestral
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Fonte: Elaboragdo propria.

12.2 OFERTA DE CURSOS DE EXTENSAO

Na FACISA, caracterizam-se como eventos: cursos de extensdo e aperfeigoamento, feiras,
exposi¢des, simpdsios, seminarios, semanas, jornadas, festivais, mostras, congressos, visitas
técnicas, encontros, palestras, conferéncias, oficinas, workshops, féruns e outras agdes com
caracteristicas similares. O CEPIC atende e orienta professores e académicos na elaboragdo e
execug¢do de cursos e eventos no ambito institucional, incentiva a proposi¢ao de novos projetos
de eventos, fornece informagdes referentes a eventos ao publico externo e recebe, analisa e

emite parecer as propostas de eventos.

Os eventos podem ser propostos, internamente, por coordenadores de curso, professores,
alunos, funcionarios e entidades estudantis. Além disso, empresas e instituicdes externas podem
solicitar ou propor eventos. A Tabela 11, apresenta a projecao para os cursos de extensdo e de

eventos a serem oferecidos no periodo deste PDI.

Tabela 11 — Projecdo do numero de eventos de extensdo oferecidos pela FACISA

INDICADORES 2023 2024 2025 2026 2027
Numero de eventos 11 15 18 20 12
Publico atingido 2100 3000 3500 4000 5000

13. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS DA IES

A sustentabilidade financeira ¢ um indicador fundamental para as acdes de gestao da institui¢ao
e pode ser verificada na Demonstracdo de Resultado do Exercicio e Balango Patrimonial,
organizados anualmente pelo servico de contabilidade terceirizado. Referidos documentos
contabeis demonstram as receitas auferidas pela instituicio em determinado exercicio
financeiro (ano calendario) e confronta esses dados com as despesas, estas compostas pelo
passivo circulante, obrigagdes circulantes, obrigacdes tributarias dentre outras obrigagdes de
curto e longo prazo. Os resultados demonstram que a instituicdo mantém-se superavitaria, uma
vez que suas receitas tém superado as despesas e a provisao de receitas e despesas que compdem
a previsao orcamentaria mantém-se nessa mesma linha, visando a manutencao do equilibrio no

fluxo de caixa e, ainda, atender aos investimentos necessarios.
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13.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA
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A gestdo economico-financeira ¢ de responsabilidade da entidade mantenedora, cabendo,
portanto, a IES, sua execu¢ao operacional, sendo considerados os Planejamentos Econdmico-

financeiros dos Cursos.

Como recursos financeiros, a mantenedora conta com os valores referentes as mensalidades e
taxas pagas pelos alunos diretamente a institui¢do (que até o ano de 2022 incluirdo parcelas de
coparticipagdo dos alunos beneficiarios do FIES). Conta, também, com recursos de repasses do
FIES e Novo FIES, este referente a alunos ingressantes a partir de 2018/1, repasses de
coparticipagao de alunos beneficiarios do Novo FIES efetuados pelo agente financeiro CAIXA

Econdmica Federal.

Os recursos retro mencionados somados ao crédito do PROUNI (que nos termos da Instrugao
Normativa da Receita Federal n® 1394 de 12.09.2013 ¢ Instru¢ao Normativa da Receita Federal
n°® 1476 de 01.07.2014 sdo destinados a compensagao dos impostos Cofins, PIS, CSLL e IRPJ)
constituem o grupo de rendimentos a disposi¢ao da mantenedora para manutengdo das despesas,

sendo estas programadas em conformidade com aqueles.

13.2 RELAGAO ENTRE O PLANEJAMENTO FINANCEIRO E A GESTAO INSTITUCIONAL

Uma das principais ferramentas de gestao financeira ¢ o orgamento que busca manter o
equilibrio entre receitas e despesas de todas as areas da FACISA, com a participacdo dos
gestores das areas envolvidas. A atualizagao se d4 tendo em vista as condigdes reais manifestas
no cenario econdmico externo — como indices de inflacdo, projecdes econdmicas do PIB,
analise de valores de mensalidades de IES concorrentes, entre outras — € no histérico dos
resultados internos realizados. Este ultimo, leva em conta um conjunto complexo de variaveis
entre as quais se destacam: numero de alunos matriculados, indices de evasao e inadimpléncia,

carga horaria docente, custeio em geral, investimentos realizados, entre outros.

A elaboracdo orcamentaria considera dois processos: o orcamento de custeio e o de
investimentos. O orcamento de custeio tem como objetivo identificar os componentes do
planejamento financeiro com a utilizagdo de um sistema orgamentario, entendido como um
plano que abrange o conjunto de dispéndios das operagdes anuais de uma instituicao. O
Orcamento de Investimentos, por sua vez, compreende todos os gastos extraordinarios com

aquisi¢do de bens tangiveis ou intangiveis — com vida util superior a um ano e destinados a
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auxiliar as atividades da instituicdo — e com manutengdes, cujo valor seja superior a média

histérica realizada e ndo prevista no Orcamento de Custeio.

13.3 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A atividade de toda e qualquer Instituicdo de ensino necessita de uma analise, interpretacgao,
registro e controle de todos os fatos de ordem financeira que permitam analisar o presente,
prever e quantificar agcdes no futuro. Em Institui¢des de Ensino Superior, a autonomia de gestao
financeira e patrimonial consiste na capacidade de gerir recursos financeiros e patrimoniais,
disponibilizados.

A proposta or¢amentaria da FACISA ¢ elaborada com base na previsao de receitas e dotacao
or¢amentaria que a instituicdo tem, considerando que seus recursos financeiros advém
principalmente das mensalidades pagas pelos discentes, recusos do FIES e recebimentos do
Financiamento Interno que a instituicdo ofereceu no periodo de 2015 a 2019. Essas receitas
constituem as fontes essenciais para o financiamento do desenvolvimento de suas atividades e
manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro da instituigao.

A distribuicdo dos recursos obedece ao planejamento financeiro que, por sua vez, toma por base
o or¢amento de custeio e or¢amento de investimentos, primando sempre pelo equilibrio entre
as receitas e as despesas da institui¢do, garantindo ainda os investimentos necessarios.

A sustentabilidade financeira esta planejada de forma que as receitas auferidas serdo adequadas
para fazer frente as despesas previstas.

Os Balangos Patrimoniais, produzidos pela contabilidade da institui¢ao (servigo terceirizado),
constituem importante ferramenta para analise comparativa e revisional do planejamento
financeiro da IES especialmente no que tange a alocagdo de recursos para investimentos.

Para acompanhamento das receitas, cabe ressaltar que a faculdade faz uso de um sistema
académico integrado ao sistema financeiro-contébil, de forma a promover o acompanhamento
da situacdo gerencial da Institui¢do e individual do aluno com relagdo ao pagamento de
mensalidades, taxas, devolugdes, inadimpléncia e tudo que envolve as receitas.

Assim, ¢ possibilitado o acompanhamento periodico do fluxo de receitas e depesas e a formagao
de insumos e indicadores para a adequada gestao dos custos, despesas e receitas garantindo a
sustentabilidade financeira da instituicao.

13.4 POLITICAS PARA ALOCAGAO DE RECURSOS E PLANOS DE INVESTIMENTO

Os investimentos serdo realizados com recursos alocados dos resultados financeiros apurados
ano a ano. Essa alocagdo de recursos leva em consideragdo os relatérios da avaliagao
institucional como indicativos das reais necessidades.
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Quando o resultado financeiro ndo for positivo, caberd a mantenedora suportar os
investimentos, total ou parcialmente.

13.5 PREVISAO ORGAMENTARIA E CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DO PDI

A tabela abaixo mostra a evolugdo de receitas, despesas e investimentos, para o periodo de
planejamento de 5 anos, segundo o padrao de reporte do sistema e-MEC, que combina despesas
e gastos com investimentos para apuracao do resultado esperado no ano.

- 2023 2024 2025 2026 2027
Receitas 10.279.208,58 10.546.752,00 10.368.488,31 10.932.766,88 11.872.766,88
Despesas e
. 6.908.335,74 8.222.830,49 8.770.369,24 8.280.799,20 9.694.400,00
Investimentos
Resultado 3.370.872,84 2.323.921,51 1.598.119,07 2.651.967,68 2.178.366,88
*Previsto
13.7 — PREVISAO ORCAMENTARIA
ORCAMENTO 2023 2024 2025 2026 2027
Receitas
Anuidades/Mensalidades 8.672.766,88 | 8.972.766,88 9.272.766,88 9.572.766,88 9.872.766,88
Diversos 106.359,16 273.985,12 95.721,43 160.000,00 500.000
Financiamento 1.500.000,00 | 1.300.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 1.500.000,00
Taxas 82,54 0 0 0 0
RECEITA BRUTA 10.279.208,58 | 10.546.752,00 10.368.488,31 10.932.766,88 11.872.766,88
Inadimpléncia (-) 20% 20% 20% 20% 20%
Despesas
1. PESSOAL
Docente 1.548.662,39 | 1.920.000,00 1.284.000,00 2.040.000,00 2.560.000,00
Técnico-administrativo 1.320.000,00 1.576.000,00 1.832.000,00 1.936.000,00 2.100.000,00
Encargos 1.076.559,03 | 1.152.943,16 1.208.224,58 1.336.000,00 1.819.395,00
2. MANUTENQAO
Consumo 133.578,16 128.427,85 86.615,87 70.000,00 135.000,00
Reformas 504.843,69 347.238,63 450.000,00 650.000,00 550.000,00
Aluguel 403.977,54 601.638,83 719.361,98 470.557,21 804.000,00
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3. INVESTIMENTO

Mobiliario 250.000,00 200.000,00 350.000,00 100.000,00
435.796,80

Equipamentos 80.000,00 100.000,00 200.000,00 40.000,00
77.898,38

Biblioteca 100.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
221.587,89

4. OUTROS

Treinamento 3.000,00 15.000,00 31.679,22 15.000,00 8.000,00

Pesquisa e Extensdo 10.000,00 25.000,00 72.000,00 82.000,00 80.000,00

Eventos 16.551,83 9.038,91 8.203,43 6.900,00 20.000,00

Diversos 1.155.880,03 | 2.017.543,11 2.728.284,16 1.074.341,99 1.428.005,00

DESPESA

OPERACIONAL 1.920.714,93 | 5 496.582,02 3.190.166,81 1.778.241,99 1.726.005,00

13.8 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Gestao econdmico-financeira da FACISA objetiva promover a sustentabilidade financeira
aliada a sua capacidade de investimentos — em consonancia com os objetivos e metas previstos
no Planejamento Estratégico, ou seja, modernizar, manter e otimizar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica e garantir o desenvolvimento institucional sustentavel. Esta ¢ necessaria para
manter, aprimorar e expandir as atividades de ensino, iniciagdo cientifica e extensao, de acordo
com os principios éticos, participativos e de transparéncia.

As estratégias de gestao econdmico-financeira da FACISA sdo desenvolvidas a partir da analise
de cenarios econdmicos externos e internos, em sintonia com os objetivos institucionais
definidos no Planejamento Estratégico e no Plano de Desenvolvimento Institucional. Essas
andlises sdo decorrentes do acompanhamento dos diversos indicadores (criamos a Sala de
Situagdo) de resultados e das tendéncias de desenvolvimento institucional, assim como das
alteracdes e orientacdes legais das politicas governamentais. Auxiliam nesse processo 0s
sistemas de informag¢do e comunicagdo. Estes possibilitam o acesso a um conjunto expressivo
de dados e consequentes meta-analises que subsidiam os processos de discussdao nas diversas
instancias de gestao institucional e de tomada de decisdo.

Os recursos financeiros da IES sdo oriundos essencialmente do recebimento das mensalidades
dos cursos de graduagdo, extensao, taxas e dotacdes financeiras da Mantenedora e sdo regidos

pelo orcamento da Institui¢do que disciplina a previsao da receita e a fixa¢do das despesas.
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Uma vez captados os recursos, estes sdo alocados para as atividades de ensino, iniciagdo
cientifica, extensdo e gestdo para que possam suprir as necessidades em decorréncia da
realizacdo das atividades planejadas a serem executadas.

Também sdao mantidas as atividades operacionais, investimentos em infraestrutura da IES,
aquisicdo de materiais e equipamentos para a area administrativa e laboratorios, assim como o
efetivo pagamento de suas obrigacdes legais.

Este PDI ¢ o documento que norteia a alocagdo de recursos por definir os investimentos
necessarios para a manutencdo e ampliacdo das instalagdes. Também ¢ solicitada, pelos
coordenadores de curso, de acordo com o previsto em seu PPC, a alocagdo de recursos para
implantacdo, implementagao e/ou ampliacao de laboratorios e acervo bibliografico.

O dirigente principal da IES ¢ responsavel pela gestao estratégica e operacional das finangas da
IES e compatibilizagdo dos recursos recebidos com as necessidades institucionais, visando a
manutenc¢do do equilibrio financeiro da Institui¢do, por meio do acompanhamento sistematico
da receita/despesa e indicadores de desempenho.

O desempenho econdmico-financeiro € o comportamento e evolugdo da receita e da despesa
sao monitorados pela Mantenedora com a supervisao da IES. Ressalta-se a estreita colaboragao
entre a Mantenedora e a Mantida, por intermédio de seus dirigentes superiores, o que facilita a
promogao das atividades consideradas adequadas, a cada momento do crescimentoinstitucional.
Os ajustes sdo promovidos sempre que necessario, na receita, despesa ou nos investimentos,
com as revisdes or¢amentarias.

A gestao de custos e o ponto de equilibrio sdo ferramentas utilizadas para analise do custo, do
niamero de alunos necessarios a abertura de turmas e dos indicadores de sustentabilidade. O
ponto de equilibrio ¢ o volume calculado de alunos, no qual as receitas totais da institui¢ao
igualam-se aos custos e despesas totais, portanto, assegurando o desenvolvimento institucional
sustentavel, objetivo este previsto no Planejamento Estratégico.

Com planejamento e prioridades bem definidas, os recursos provenientes das mensalidades sdo
aplicados diligentemente em favor do seu projeto educacional e, consequentemente, dos alunos.
Essa pratica assegura para que o desenvolvimento da IES seja efetivo e previsivel.

Vale ressaltar que a IES mantém vdarios programas na area académica para captagdo e
manutengdo dos alunos que, além de ajudéa-los na efetivagdo dos seus estudos superiores,
contribuem para a realizacao da receita prevista, possibilitando, a Institui¢do, o cumprimento

do seu plano de investimentos e das despesas de custeio. Para o acompanhamento da
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inadimpléncia, hd um setor responsavel que analisa alternativas de pagamento dos débitos
vencidos, para possibilitar ao aluno a continuidade dos estudos.

O orgamento ¢ uma ferramenta indispensavel para que os gestores acompanhem as finangas da
Institui¢do, comparando o previsto com o realizado. Ele ¢ elaborado de forma participativa,
englobando todos os setores e nucleos da Instituicao.

A Controladoria €, objetivamente, um sistema de informagdo e avaliacdo destinado a prover
seus usuarios com demonstragdes e analises econdmicas, financeiras, fisicas e de produtividade,
reunindo, no balancete, as informacdes de todos os setores responsaveis pela geracao de despesa
e de receita, para avaliagdo contabil da Instituicdo. Tem como principais fungdes a execugao da
contabilizagao de operagdes financeiras € de bens patrimoniais, o registro e a escrituragao
contabil da documentagdo ¢ dos atos ¢ fatos administrativos, a elaboragao das demonstragdes
contabil e financeira, a analise e conferéncia da documentagdo das transagdes, a manutengao
dos arquivos dos livros e documentacdo das transacdes, a elaboragdo de programas e
procedimentos para encerramento do balango geral e atualizagdo do plano de contas.

A gestdo orcamentaria € a gestdo econdmico-financeira sao de responsabilidade do dirigente
principal da IES, a quem cabe autorizar os pagamentos dos recursos humanos (professores,
técnico-administrativos e colaboradores) e outras despesas de custeio, de acordo com
orcamento operacional.

A projecdo orcamentaria ¢, portanto, o instrumento que possibilita integrar as quantifica¢des
das agdes e os resultados de curto prazo da instituicdo, visando ao alcance dos seus objetivos,
com a maxima eficiéncia. Esta atua também como elo gerencial entre a atuacao da FACISA no
curto prazo e a sua estratégia, refletindo os caminhos em dire¢do aos seus objetivos de longo
prazo. Enfim, tem-se que os investimentos sdo realizados, tendo presente as metas e agdes
dispostas no PDI da IES.

Conforme Plano de Investimento, a mantenedora distribui 25% de créditos para o

desenvolvimento institucional conforma tabela abaixo.

Tabela 15 — Distribuig¢do de Créditos para Desenvolvimento Institucional

METAS 2023 2024 2025 2026 2027

Implantagao de - 5% 5% 5% 5%

Novos Cursos

Implantacdo de - 11% 10% 8% 4%
EAD
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Implantacdo de - 6% 6% 8% 10%
Polos EAD
Investimento em - 3% 4% 4% 6%

Iniciagdo cientifica

Fonte: Elaboragéo propria.

O monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de créditos fica a cargo da mantenedora

em parceria com a Diretoria Administrativa Financeira.

13.9 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE INTERNA

A proposta orcamentaria considera as futuras analises dos relatdrios de avaliagdo interna e prevé
ciéncia, participagdo e acompanhamento das instancias gestoras e académicas possibilitando a

tomada de decisoes interna.

O planejamento financeiro da IES considera, no que diz respeito a receita e a despesa, um
demonstrativo geral para cada curso. O preco dos servigos educacionais e as relagdes entre a
mantenedora, a IES e o aluno (ou seu responsavel, juridicamente), sdo fixados em contrato de
prestagdo de servigos educacionais, elaborado na forma da lei e firmado entre as partes, no ato

da matricula, em cada periodo letivo.

Todo o planejamento financeiro da IES esta relacionado com a gestdo do ensino, da iniciagao

cientifica e da extensdo, em conformidade com este PDI.

As despesas de pessoal sdo estimadas com base nos saldrios docentes e do pessoal técnico-
administrativo e de apoio na regido. Aos salarios sdo acrescidos os encargos sociais (diretos e
indiretos). As demais despesas de custeio (material de expediente, material didatico, material
de laboratorio, material de limpeza etc.) sdo estimadas segundo os custos apurados nos cursos

ofertados.

Os investimentos sdo estimados com base nos cronogramas, instalagdes fisicas, aquisi¢ao de
equipamentos, maquinas, aparelhos e outros materiais permanentes, a pre¢os de mercado,
conforme levantamento realizado. Assim, a IES ¢ planejada para atuar com autonomia de gestao
economico-financeira. A estratégia de gestdo econdmico-financeira prevé a transferéncia de
valores da mantenedora para alavancar os recursos destinados a melhorias da qualidade dos

cursos oferecidos, ao langamento de cursos novos, a expansao de programas € outros
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investimentos em que o caixa da IES ndo disponha de recursos. A estratégia estd consolidada
no principio da autonomia de gestdo académica e financeira da entidade. Dessa forma, seu
planejamento de gestdo autossustentdvel s6 ¢ descontinuado quando da necessidade da

Mantenedora suprir temporariamente recursos em situagdes bem definidas.

Os ajustes sdo promovidos sempre que necessario, na receita, despesa ou nos investimentos,

por meio de revisdes orcamentarias.

13.10 PLANOS DE INVESTIMENTOS E PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

O plano de investimento da FACISA ¢ elaborado considerando:
I. Pessoal;
I. Custeio;
III.Investimento;
IV.I niciagdo cientifica e Desenvolvimento;
V.Despesas emergentes.
As fontes de receita envolvem:
I. Anuidade / Mensalidade;
II.Repasses do FIES;
III.Financiamentos;
IV.Servicos;

V. Taxas.

A receita decorrente do recebimento de mensalidades € projetada considerando o reajuste nas
mensalidades, o nimero de alunos ingressantes em cada semestre, a evasdo de alunos,
conclusdo de curso e taxa de inadimpléncia. A projecdo de repasses do FIES e Novo FIES ¢
feita considerando o nimero de vagas ofertadas semestralmente no programa, bem como

transferéncias e encerramentos.

Além dos recursos descritos, passardo a compor as receitas da instituigdo, a partir de janeiro de

2020, os valores referentes as quitagdes do Parcelamento Estendido (Financiamento Interno).

As contas orcamentarias que compdem as despesas sao:

L. Pessoal — Remuneracdo de Professores Ativos
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a) Folha de Pagamento
II. Pessoal — Remuneragao de Pessoal Técnico-Administrativo/Pedagdgico
a) Folha de Pagamento
Il. Pessoal — Beneficios e Encargos Sociais
a) Encargos
IV. Outras Despesas de Custeio
a) Material de Escritorio;

b) Juros de dividas;

C) Aluguel;

d) Servigos de Terceiros;

€) Manutencao de Equipamentos;

f) Agua, Energia, Telefone, Internet;

g) Aquisi¢ao de material de consumo (materiais de expediente, limpeza, construgao, etc.);
h) Contratacdo de servigcos (manutencao hidraulica, elétrica, jardinagem etc.).

V.Investimento (despesas de Capital)

a) Obras;
b) Construgdes ¢ Reformas;
C) Instalagdes e aquisicao de equipamentos e materiais permanentes (computadores,

mobiliario, etc.);

d) Acervo.

VI. Iniciagao cientifica e Desenvolvimento
a) Incentivo a Iniciagdo cientifica
b) Extensao;
C) Eventos;
d) Treinamentos.

VIIL Outras despesas

a) Despesas emergentes.

Previsao Or¢camentaria e Cronograma de Execuc¢io (5 Anos)

A proposta or¢amentaria foi elaborada considerando as politicas de ensino, extensdo e incentivo

a iniciagdo cientifica. S3o fontes captadoras de recursos:

I.Mensalidades dos alunos;
II.Repasses do FIES e Novo FIES;

III. Repasses de Coparticipacdo de alunos beneficiarios do Novo FIES efetuados pelo agente
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financeiro CAIXA Econdmica Federal;

IV. Crédito ProUni (que nos termos da Instrucdo Normativa da Receita Federal n® 1394 de
12.09.2013 e Instru¢do Normativa da Receita Federal n° 1476 de 01.07.2014 sao destinados a
compensag¢do dos impostos Cofins, PIS, CSLL e IRPJ).

14 INFRAESTRUTURA DA FACISA

14.1 INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALAGCOES ACADEMICAS

A Faculdade de Ciéncias da Saude de Unai FACISA possui infraestrutura adequada para as
atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, capazes de atender as demandas das
comunidades interna e externa, conforme determinagao. As instalagdes atendem asnecessidades
institucionais, considerando-se a sua adequacdo as atividades, a acessibilidade, deforma a
manter-se neste patamar através de um Plano de Manutengdo implantado em 2020. Através
deste Plano, a toda infraestrutura da IES: administrativas, salas de aula, auditorio, salapara os
docentes, laboratorios, areas de convivéncia, biblioteca e outros, passam por vistoriais
periddicas, manutengdo preventiva e corretiva, bem como atualizacdo (fisica e tecnologica) que
garantem a possibilidade de aplicagdo de recursos inovadores e também o atendimento

diferenciado.

14.2 INFRAESTRUTURA FiSICA — GERAL

As instalagcdes administrativas da FACISA contabilizam diversos espagos adequados ao
nimero de usudrios e para o pleno desenvolvimento das atividades administrativas que ali sdo
desenvolvidas e a integracdo de todos os 6rgdos que compdem a sua estrutura educacional. O
prédio da FACISA, localizado na Avenida Governador Valadares, possui 24 salas.
Considerando que nossas turmas possuem de 12 a 38 estudantes, temos uma média de 1,5m?
disponiveis por estudante, se tratando de aulas teodricas ou expositivas, atendendo as
necessidades institucionais e dos cursos. Também tem-se uma sala de aula (Tenda) ao ar livre
na Fazenda de Ensino, iniciativa inovadora, que tem como objetivo garantir a troca de
conhecimentos entre profissionais e estudantes de Medicina Veterindria, briefing e debriefing,
estudos de casos, dentre outros momentos. Na Clinica Veterinaria para pequenos animais, como
outra iniciativa inovadora, temos uma sala de aula de 35m?.

A IES possui trés auditorios para desenvolvimento das atividades académicas e eventosdiversos
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voltados tanto para a comunidade académica, quanto ao publico em geral. A sala de docentes
apresenta um espago de 30m?, para uso coletivo dos professores. A IES dispde de diversos
espacos para atendimento aos discentes. Situada na area superior do prédio, a IES oferece, a sua
comunidade, areas de convivéncia, totalizando 201,4 m?, com area de circulagdode 367,9m?,
compativel com as condi¢des de acesso para portadores de necessidades especiais,conforme
Decreto n° 5.296/2004, incluindo uma cantina para alimentagdo, servigo de xerox e materiais
escolares conveniada com a IES. A IES dispde de laboratorios especializados de praticas
didaticas para seus cursos, em quantidade e qualidade para pleno atendimento ao planejamento
académico, e conforme disposto —neste PDI e nos PPCs dos cursos. A CPA dispdede uma sala

exclusiva com dimensdo de 15,20m?2.

14.3 AUDITORIO

A FACISA possui um auditério proprio para desenvolvimento das atividades académicas e
eventos diversos voltados para os cursos, e terceiriza auditorio (aluguel) por meio de parcerias
para eventos voltados tanto para a comunidade académica, quanto ao publico em geral cujo

publico exceda a capacidade de seu auditério proprio.

Auditério proprio — Possui 100m? climatizado, equipado com datashow, computador, sistema
completo de sonorizagdo, wi-fi, cadeiras, com boa iluminagdo E usado para atividades de
projetos e eventos por curso.

Auditorio Terceirizado — ¢ realizado um contrato de parceria com espago destinado para
eventos, com agenda anual, de modo a garantir a realizagdo dos eventos cujo publico exceda a

capacidade do auditério da insituicao.

14.4 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

As instalacdes administrativas da I[ES contabilizam diversos espacos adequados ao nimero de
usuarios e para o pleno desenvolvimento das atividades administrativas que ali sdo
desenvolvidas e a integracao de todos os 6rgaos que compdem a sua estrutura educacional.

Os espacos sdo isolados de ruidos externos, com boa audicdo interna, e climatizagdo adequada
as necessidades climaticas locais. Possuem iluminacdo condizente as a¢gdes administrativas e
possuem mobiliarios e equipamentos especificamente adequados aos setores. Sao instalagdes
administrativas da IES:

I. Direcao;
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II.Recepc¢ao;
III.Secretaria;
Central de Atendimento ao Discente;
V. Apoio financeiro;
VI. Nucleo de Tecnologia da Informagao — NTI;
VIIL.Supervisao de Campus e Logistica;
VIII.Portaria;
IX.Copa e outras dependéncias.
As areas livres (corredores e areas de convivéncia) para circulagdo possuem higienizagao e

manutenc¢do de acordo com os mais exigentes padrdes, com pessoal contratado pela IES.

14.5 INFRAESTRUTURA PARA A CPA

Em consonancia com o que determina o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao superior
(SINAES), a Comissao Propria de Avaliacao (CPA), regida por regulamento proprio e orientada

pelas diretrizes da CONAES, sistematiza informagdes, analisa coletivamente os significados de

suas realizagdes, desvenda formas de organizacdo, administracdo e a¢do, identifica pontos
fracos, bem como pontos fortes e potencialidades, e estabelece estratégias de superacdo de
problemas. Sendo assim, seus membros se reunem ordinariamente, mensalmente, e
extraordinariamente, quando convocados por seu Coordenador, com o objetivo de organizar e
desenvolver as estratégias da CPA de maneira integrada, a partir da percep¢ao dos diferentes

segmentos que compdem a comissao.

Para o pleno desenvolvimento de suas atividades, a CPA dispde de uma sala exclusiva com
dimensao de 15,20m?. Possui iluminagao adequada, boa acustica, ¢ equipada com mobiliario
padronizados. Dentre estes, uma mesa de reunides com cadeiras estofadas e confortaveis em
quantidade adequada para uso de seus membros e demais convidados, uma mesa de escritorio
com cadeira giratoria equipada com um computador com sistema moderno e acesso a internet
para processamento de informagdes provenientes dos processos de avaliagdao institucional
interna e externa, elaboragao ¢ analises de relatorios, atas e manuten¢ao de documentos, bem
como um armario para arquivo dos mesmos. Dispde ainda de quadro branco, mural e

impressora.

A IES disponibiliza uma impressora multifuncional exclusiva para a CPA, com velocidade e
qualidade de impressdo profissional, preparada para atender a alta demanda de impressao,

digitalizacdo e coOpias. Na organizacdo do espago, foram considerados aspectos como
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acessibilidade, conservacdo e comodidade, diante disso, a sala da CPA esta apta a utilizagao,
com seguranga € autonomia, por pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. O seu
acesso no 1° piso, o espago € mobilidrios que ali estdo sdo compativeis com as condi¢des de
acesso conforme estabelecido no Decreto n°® 5.296/2004. Também possui wi-fi, lixeira e alcool
em gel 70% para desinfeccao das maos e objetos, sendo eficaz como forma de prevencao da
COVID-19. Além disto, possui um quadro que utiliza a metodologia de gestdo visual, por se
tratar de algo que deve estar visivel para todos os membros da comissdo, o método traz

transparéncia aos processos que estdo sendo executados.

A TES inova com a contratacdo de um Sistema de Avaliacdo Institucional multiplataforma,
online, com interface interativa e diversas possibilidades de divulgacao dos dados aos diferentes
setores internos e externos. O Sistema de Autoavaliagdo Institucional ¢ integrado ao sistema de
gestao académica utilizado pela FACISA, o Virtual Class, o que otimiza em muito os trabalhos
da CPA, pois conta com acesso a diversos bancos de dados em constante atualizagdo. Com

comodidade e segurancga, ele ¢ apto a atender toda a comunidade académica em diversos

dispositivos, sejam eles celulares, tablet/iPad ou computadores, contribuindo para

fortalecimento da cultura avaliativa na [ES.

14.6 INSTALACOES SANITARIAS

Hé um banheiro masculino e um feminino para portadores de necessidades especiais na parte
inferior com 7m? cada e todas as condi¢des exigidas, com boa iluminagcdo com lampadas
florescentes de 45w ¢ ilustragdes educativas, ventilacdo natural. Um banheiro familiar com
10m? com boa iluminagdo com lampadas florescentes de 45w, ventilagdo natural e bancadas

para troca de fraldas.

No piso superior, encontra-se um banheiro masculino, com 1 boxe para portadores de
necessidades especiais com 4m?, dois boxes 2m? e 2 mictorios com Im?, com boa iluminagao
com lampadas florescentes de 45w e ventilagdo natural; e um banheiro feminino com 1 boxe
para portadores de necessidade especiais com 4m?, e 3 de 2m? boxes, com boa iluminagao com

lampadas florescentes de 45w e ventilagdo natural.

A limpeza dos sanitarios ocorre diariamente entre os turnos. A manutengdo ¢ desenvolvida
conforme Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutengdo

Patrimonial.

Todos os sanitarios sd@o compativeis com as condicdes de acesso para portadores de
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necessidades especiais ou com capacidade de locomocdo reduzida, conforme Decreto n°

5296/2004.

14.6 ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTACAO

Situada na area superior do prédio, a IES oferece, a sua comunidade, areas de convivéncia,
totalizando 201,4 m?, com area de circulagdo de 367,9m?, compativel com as condi¢des de
acesso para pessoas com deficiéncia, conforme previsto no Decreto n°5296/2004.

No espago, ha uma cantina para alimentacdo, servico de xerox e materiais escolares conveniada
com IES (ofertando valores mais acessiveis aos estudantes), mesas e cadeiras, tapetes e pufes,
bancadas/banquetas em diversos pontos, climatizador evaporativo de alta vazao (ideal para

grandes ambientes (até¢ 400m?)), wi-fi.

Os espacos contam com conforto térmico, ventilagdo natural, bebedouro Industrial 200L
RESIST em Inox com 4 Torneiras, 06 Lixeiras de Coleta Seletiva 60Lts.

No local, também tem banheiro masculino com 1 boxe para pessoas com deficiéncia com 4m?,
dois boxes 2m? e 2 mictorios com 1m?, um banheiro feminino com 1 boxe para pessoas com
deficiéncia com 4m?, e 3 de 2m? boxes.

A limpeza do espago ocorre diariamente entre os turnos e a manutencdo ¢ desenvolvida
conforme Plano de Avaliagdo Periddica dos Espagos e de Gerenciamento da Manutencao

Patrimonial.

14.7 RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO —TIC

O sistema e recursos de informagdo, comunicacdo e recuperacdo de normas académicas
utilizado pela FACISA engloba toda a parte administrativa e académica, apresentando
seguranca e confiabilidade.

Hé mecanismos definidos para coleta, sistematizacao e divulgacao da informag¢do; mecanismos
de garantia e precisdo na divulgacao da informacao e sua periodicidade em portais, murais, na
intranet, boletins e no site da propria IES. Sdo usados servigos e recursos de tecnologia da
informagao e da comunica¢do adequados a realidade institucional.

Os sistemas de informagao e comunicacao da IES tém como objetivo fundamental proporcionar

aos educadores modernas ferramentas de apoio ao ensino, baseadas nas tecnologias hoje

disponiveis. Estas ferramentas podem ser utilizadas, tanto por professores quanto pelas
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educacional e o estreitamento do relacionamento entre professores e alunos, constituindo-se em
um instrumento sem paralelo no auxilio ao processo educacional. Esses recursos atendem as
necessidades dos processos de ensino e de aprendizagem, envolvendo professores, alunos,
técnicos, colaboradores € a sociedade civil.

A FACISA mantém canais de comunica¢do, como uma das formas de viabilizar sua missao
institucional, representada pela busca em formar profissionais capacitados e atualizados. Nesse
sentido, para a comunicac¢do externa, implantou os formulérios de: ouvidoria, CPA, banco de
talentos — trabalhe conosco, buscando participar ativamente do processo de melhoria de vida da
populagdo. Portanto, a FACISA desenvolve um permanente didlogo com a comunidade

académica e com o publico em geral.

A instituicdo modernizou o processo de comunicagdo interna e externa por meio do emprego
de formularios eletronico. Na comunicagdo interna, foram implantados os formularios para:
solicitagdo de compras, solicitagdo de manutencao predial, agendamento de aulas de laboratdrio
e protocolo de aulas praticas, solicitacdo de liberacao dos laboratorios virtuais.

A comunicagdo com o publico externo ¢ feita com o cuidado em garantir informagdes precisas
e transparentes. Sdo utilizadas basicamente midias impressas, radio, TV, jornais e redes socias
tais como: Youtube, Instagram e Facebook. Na sua maior parte, a divulgacdo dos servicos a
comunidade ¢ realizada através dos meios de comunicagdo, como blogs e seu site
https://www.facisaunai.com.br/. Ainda, para manter maior interagdo com a comunidade, a
FACISA disponibiliza a Ouvidoria na pagina https://www.facisaunai.com.br/ouvidoria/, bem
como as informagdes acerca de toda a infraestrutura ¢ documentos institucionais, neste
endereco.

O uso das Tecnologias da Informagao e Comunicagdo (TICs) no processo ensino-aprendizagem
reflete uma nova forma de expressdo do pensamento e interacdo, bem como a incorporagao
desses recursos a educacdo. Dessa forma, a Institui¢do propde um trabalho baseado na
constru¢do de um conhecimento holistico da realidade e desenvolve um continuo processo de
melhoria da sua infraestrutura, com o objetivo de oferecer laboratorios bem equipados e de alta
qualidade, equipamentos compativeis com a boa qualificacdo de seu alunado, aparelhagem que
proporcione atividades de ensino e extensdo de destaque na regido. Neste contexto a FACISA

possui em destaque:

I Estrutura propria de acesso com a internet do tipo fibra optica, contendo load balance
(redundancia), sendo fornecida por dois provedores distintos, a fim de minimizar as
chances de falta e perda total de conexdo, decorrente de problemas técnicos dos
provedores. A conexao conta atualmente com um /ink dedicado com IP fixo e velocidade

maxima de 300 MB (provedor Master Cabo) e 100 MB em IP dinamico (provedor Point
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Telecom), atualmente oferta-se 300MB.
Il. Laboratério de informatica com Lousa Interativa, 30 maquinas em rede, com instalagdo
software para deficientes visuais e auditivos, com espaco climatizado;
[lI. Pagina da internet interativa,
IV.Ouvidoria;
V.Servigos Académicos 100% on line;

V1.Plataformas de comunicacao a distancia;

VIIL Laboratorios Virtuais, estruturas de apoio as atividades de ensino-aprendizagem,
extensdo e iniciacdo cientifica, em areas como Saude, Engenharia ¢ Humanidades,
possibilitando a integracdo da teoria com pratica com foco em desenvolvimento de
atitudes;

VIIL Sistema integrado de gestao de ensino Virtual Class

IX.Google for Education: Google Meet, o Chat e o Gmail;

X.Moodle;

XI. Lousa Interativa;

XIL. Software Sniffy;

XIII. Biblioteca Virtual — Minha Biblioteca;

XIV. Repositorio institucional da FACISA, para ter acesso ao conteudo dos TCCs nele
divulgados. Também estao disponiveis, nesse recurso, o acesso a algumas bases de dados
de acesso livre, como por exemplo, CAPES, Biblioteca do SENADO, BVS — PSI,
PubMed, COMUT, BVS, SCielo, Dominio Publico, PEDro, UpToDate;

14.7.1 Recursos audiovisuais e multimidia

A FACISA dispde, a comunidade académica, um conjunto diverso de recursos tecnologicos,
todos mantidos pelas equipes técnicas e atualizados periodicamente conforme as demandas e a
evolucdo da tecnologia. A cada ano, novos produtos e servi¢os sdo incorporados para fornecer
os melhores recursos acessiveis a todos — Computadores e Softwares. A FACISA mantém um
parque informatico com cerca de 50 computadores, distribuidos entre as atividades de ensino
de graduacdo e pos-graduacdo, atividades de iniciagdo cientifica e administrativas, além de 1
servidor fisico, 2 servidores virtuais e equipamentos de suporte a rede de dados. Neles, estdo
instalados, de acordo com as necessidades de cada curso ou area, os mais diversos softwares,

todos devidamente licenciados e atualizados.

A relagdo aluno/computador, considerando somente computadores com finalidade de ensino, ¢

de 12 alunos para cada computador. A renovacao dos computadores realiza-se a cada 48 meses,
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podendo ocorrer antes, caso eles apresentem necessidade de atualizagdo em virtude da mudanca
de caracteristica de uso ou exigéncia dos softwares. Todos os computadores sao de “dominio”
da FACISA, sendo gerenciados de forma centralizada e mantidos em seguranga, pois recebem

constantemente as atualiza¢des necessarias.

Pessoas com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades tém
disponiveis, para uso no processo de aprendizagem, softwares e equipamentos especificos, bem
como o acompanhamento do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade da FACISA
- NAPA, servicos de Impressao estd disponivel, equipados com impressoras de alta
performance — disponiveis a alunos e professores. O servigo ¢ oferecido na forma de

autoatendimento para professores e por meio de atendimento para alunos.

14.8 BASES TECNOLOGICAS DA INSTITUICAO

A FACISA atualmente conta com equipamentos e tecnologias diversas em seu acervo. Possui
sistema de gestdo académica, biblioteca virtual, laboratorio virtual, e-mail institucional, todos
amparados pelo sistema de armazenamento em nuvem, que garante integridade dos dados e

backup eficaz.

No acervo fisico, temos computadores de mesa, tanto para o administrativo quanto para os
docentes, notebooks, em casos que requerem mobilidade, periféricos de reserva, como mouses,
teclados, monitores, estabilizadores, hub swites, roteadores, modens, sistema telefonico

interno/externo, smartphones, entre outros.

14.9 INSTALAGOES ACADEMICAS

A Faculdade FACISA possui infraestrutura adequada para as atividades de ensino, iniciagao
cientifica e extensdo, capazes de suprir as demandas das comunidades interna e externa,
conforme especificacdo. As instalacdes atendem as necessidades institucionais, considerando-
se a sua adequagdo as atividades, a acessibilidade. De forma a manter-se neste patamar ha um
Plano de Manutengao que teve inicio de implantacdo em 2020. Através deste Plano, toda a
infraestrutura da IES — administrativas, salas de aula, auditério, sala para os docentes,
laboratdrios, areas de convivéncia, biblioteca e outros — passam por verificagdes periodicas,
manutengdo preventiva e corretiva, bem como atualizacdo (fisica e tecnologica) que garantem

a possibilidade de aplicacao de recursos inovadores e também o atendimento diferenciado.
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As instalagdes académicas da FACISA contabilizam diversos espacos adequados ao nimero de
usuarios e para o pleno desenvolvimento das atividades académicas que ali s3o desenvolvidas
e a integracao de todos os o0rgaos que compde a sua estrutura educacional. As instalagdes sao
isoladas de ruidos externos, com boa audi¢do interna, ventilagdo adequada as necessidades
climaticas locais, quando necessario. Possui iluminacao condizente as agdes académicas, assim

como mobilidrios e equipamentos especificamente adequados aos setores.

As areas livres (corredores e areas de convivéncia) para circulagdo possuem higienizagao e
manuten¢do de acordo com mais exigentes padroes com pessoal contratado pela IES. Todas as
instalacdes da IES sdo compativeis com as condi¢des de acesso para portadores de necessidades

especiais, conforme Decreto n°® 5296/2004.

14.9.1 Salas de aula

O prédio da FACISA, localizado na Avenida Governador Valadares n° 1441, possui 7 salas de
aula com mais de 50m?, 05 salas de aula com o tamanho entre 45m? e 5 salas com salas de aula
entre 35m?, totalizando 17 salas. Considerando, que as turmas possuem de 12 a 38 estudantes,
tem-se uma média de 1,5m? disponiveis por estudante, se tratando de aulas tedricas ou
expositivas, atendendo necessidades institucionais e dos cursos. Sao espagos equipados com ar
condicionado, ventilador, equipamento de datashow, carteiras em numero variavel, mesa
preferencial devidamente sinalizada de acordo com a demanda, mesa e cadeira para o professor,
quadro branco. Ha tomadas para ligar os equipamentos eletronicos, extensao, as salas dispdem

de ventilagdo natural (em sua maioria) € possuem acustica adequada.

As salas apresentam manutencdo periodica, espacgo suficiente para brindar conforto, dispdem
de recursos de tecnologias da informag¢do e comunicagdo adequados as atividades didatico-
pedagogicas, permite flexibilidade relacionada as configuragdes espaciais (as carteiras nao
estao fixas no piso, elas podem ser organizadas em circulos, grupos), oportunizando as distintas
situacdes de ensino-aprendizagem desenvolvidas, como mesas redondas, trabalhos em grupo,
seminarios, apresentagdes. Via setor de informatica, temos os notebooks para empréstimos aos

docentes.

Também possui duas salas de aulas na Fazenda de Ensino, iniciativa inovadora que tem como
objetivo garantir a troca de conhecimentos entre profissionais e estudantes de Medicina
Veterindria, briefing e debriefing, estudos de casos, dentre outros momentos. Essas salas de

aula contam com Quadro branco, carteiras universitarias mesa e cadeira para professor, contam
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ainda com 01 impressoa e 01 projetor dataShow. Na Clinica Veterinaria para pequenos animais,
situada na Rua Paracatu n°® 130, a 50 metros do prédio sede da FACISA, como outra iniciativa
inovadora, temos uma sala de aula de 35m?, datashow, quadro branco, com um moderno
sistema de transmissdo ao vivo e de filmagem no Bloco Cirurgico, projecdo da imagem
aumentada das cirurgias realizadas em tempo real presencial e forma on line, com possibilidade

de gravacdes, com o passo a passo da cirurgia, em suas casas, para fins de consulta e estudo.

Em todas as salas tem-se manuten¢ao periddica, ha deposito de lixos e a limpeza ¢ feita apds o
término de cada aula. Todas as salas de aula sdo compativeis com as condi¢des de acesso para

pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, conforme Decreto n°® 5296/2004.

14.9.2 Sala de professores

A sala de docentes apresenta um espaco de 30m?, localizada no prédio da Avenida Governador
Valadares n° 1441, para uso coletivo dos professores. A sala ¢ climatizada, possui iluminagao
com lampadas florescentes de 45w, equipada com confortaveis mesas e cadeiras. Possui
geladeira, uma mesa lateral com 2 notebooks, 08 armarios de metal personalizados com
fechadura e chave, que permitem a guarda de equipamentos e materiais. Ha apoio técnico-
administrativo proprio, scanner e copiadora acessiveis, purificador de 4gua, internet cabeada e
sem fio, ar condicionado, area de descanso com sofa e televisdo, saida de ar da sala e espago
que permite atividades de integragao. Ha avaliacdo periddica dos espagos, o gerenciamento da

manutenc¢do patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas

14.9.3 Espacos para atendimento aos alunos

A IES dispde de diversos espagos para atendimento aos discentes. Sdo eles:
I. NAPA — Ntcleo de Apoio, Psicopedagogico e Acessibilidade;
II. Secretaria - Central de Atendimento ao Discente — CAD;
III. Apoio Financeiro - Tesouraria e Beneficios;
IV. Biblioteca;

V. Outros, como a Dire¢ao, as Coordenagdes de Curso.

O NAPPA objetiva a promog¢ao de agdes voltadas ao corpo discente da IES, com vistas ao

desenvolvimento de habilidades e competéncias fundamentais para o fortalecimento do perfil
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profissional. Com espaco adequado e sob a responsabilidade de uma pedagoga especialista,
possui iluminag¢do, climatizagdo, actstica, mobilidrio, seguranca e limpeza.

A CAD objetiva receber, registrar, arquivar e atualizar a documentag¢do referente a vida
académica dos alunos da Institui¢do, possui espago adequado, incluindo a area de atendimento
e sala reservada para arquivos e servigos internos.

O Apoio Financeiro (setor de tesouraria e beneficios) € o setor que cuida das entradas e saidas
de recursos financeiros. Faz o acolhimento dos estudantes para pagamentos e recebimentos
presencial, online, negociagdes, acompanha a inadimpléncias, monitora. Ja as atividades de
beneficios, acolhe e monitora os estudantes do FIES, ProUni, Financiamento Interno.

A TES dispde de instalagdes para diretorias e coordenacdes de cursos, além de uma recepcao,
onde se situa o pessoal de apoio aos coordenadores. Nas coordenagdes de curso, também
possuimos sala individual de atendimento e 1 (uma) sala de reunides.

Todos estes espacos estdo equipados com computadores e periféricos modernos, com acesso a
internet de alta velocidade, possuem iluminagdo adequada, ar-condicionado, mobilidrio
moderno e estdo adequados as acdes académico-administrativas a que se destinam, bem como
estdo em conformidade com o Decreto n° 5296/2004 que d& acesso pleno a pessoas com

deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

14.9.4 Gabinetes/estag¢des de trabalho para professores em tempo integral - Tl

Visando oferecer aos professores de Tempo Integral condi¢des adequadas ao desenvolvimento
dos trabalhos que extrapolam a sala de aula, a FACISA também disponibiliza uma sala com 5
gabinetes de trabalho, com espacos de 15m?, contendo microcomputador, mesa, cadeira,

armario, boa acustica, acessibilidade, climatizadas e com ventilagdao natural.

14.10 BIBLIOTECA
A Biblioteca da FACISA UNAI tem como principal objetivo proporcionar ao corpo docente ¢

discente dos cursos recursos informacionais de suas respectivas areas de atuagdo, bem como ao

corpo administrativo da Instituigao.

14.10.1 Biblioteca: infraestrutura fisica
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As instalagdes da Biblioteca (https:/www.facisaunai.com.br/biblioteca/) da FACISA

proporcionam um ambiente proprio para o estudo e a pesquisa bibliografica, com espacos para
leituras individuais e em grupos, para pesquisa pela Internet, consulta ao acervo, presencial ou
remoto, além de prateleiras e moveis proprios para a guarda do acervo.
A Biblioteca esta situada em um amplo espago para o acervo, com baias para leitura/estudos
individuais e salas para estudos em grupo, terminais para pesquisa, sala de tratamento técnico.
A Biblioteca ¢ adequada ao niimero de usuarios e aos fins a que se destina e obedece aos
critérios de salubridade, ou seja, ¢ climatizada, bem iluminada, limpa e segura. Além disso, este
ambiente ¢ adaptado as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida e possui, nas suas
proximidades, equipamentos de prote¢do contra incéndio.
A Biblioteca possui uma area apropriada, distribuidas da seguinte forma:
I.Espaco para estudos individuais;
II. Espaco para leitura em grupo;
II. Espago para acervo;
IV. Espaco para leitura em geral;

V. Espaco para processamento técnico.

A Biblioteca da FACISA fica sob a responsabilidade do Bibliotecario Edson de Oliveira Frazao
CRB 6 1632, que possui formacdo em Biblioteconomia e duas pos-graduagdes e conta com
quase 20 anos de experiéncia na area. Conta também, com dois auxiliares com formagao em
segundo grau que auxiliam no atendimento e processamento das atividades da Biblioteca. A
Biblioteca possui area construida de 224,3 m?, sendo que deste total 42.41m? sao destinados ao
acervo, com capacidade para 12.000 (doze mil) obras, 112,4m? sdo destinados aos usuarios para
estudos e pesquisas gerais e 20 m? sdo destinados ao estudo individual, 24,8m? sdo destinados
ao estudo em grupo, 16,86 sdo destinadas a sala de informatica, 5,67 m? destinados a sala de

atendimento, 2,16m? sao destinados a sala de processamento técnico.

A Biblioteca esté localizada no segundo andar do prédio da Sede da FACISA, proxima a area
de convivéncia e alimentagdo. Permitindo maior interagdo entre os alunos. Sendo no segundo
andar, oferece seguranca ao acervo e aos usuarios. Possui equipamento de refrigeracdo que
possibilita um ambiente agradével aos usuarios e funcionarios. A Biblioteca possui equipe de
limpeza especifica que fica responsavel por manter o ambiente limpo e desinfetado durante todo

o seu horario de funcionamento. A iluminagao artificial ¢ adequada em todos os seus ambientes.
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O acesso a Biblioteca ¢ feito por escadas e também ¢ oferecido um elevador para facilitar o
acesso das pessoas com dificuldades em locomover. Os equipamentos sdo novos e¢ bem

conservados, permitindo, assim, 6timas condi¢des de estudo aos usudrios.

A biblioteca possui 5 (cinco) salas de estudo em grupo com mesas e cadeiras com capacidade
para 5 pessoas. Guichés de estudo individual para 20 pessoas, feitos de MDF branco, com
cadeiras, bancada e acesso a internet wi-fi e cabeada. Oferece 10 computadores disponibilizados
em bancadas de formica com cadeiras para acesso a internet € pesquisas no sistema.
Disponibiliza 10 mesas de estudos em féormica com tamanho variados e cadeiras, sendo uma
mesa de altura diferenciada para atendimento a PCD. O balcao de atendimento ¢ de alvenaria,
com rebaixamento para atendimento a PCD. Conta com dois computadores, impressora de 40

colunas, cupom fiscal, leitoras de codigo de barras e teclado numérico.

A Biblioteca possui regulamento préprio de funcionamento e gerenciamento do acervo, que
podera ser apreciado quando da visita in loco. No contexto da estrutura setorial, o acervo esta
distribuido em estantes metalicas e madeira atendendo aos Cursos de Farmécia, Enfermagem,

Medicina Veterinaria, Psicologia e Servi¢o Social, abrigando, assim, as seguintes segoes:

I.Referéncia;
II.Acervo Geral;
II1.Periédicos;
IV.Multimeios;
V.Monografias - TCCs;
VI.Folhetos;

VII.Leitura Informal e Alerta;
VIII.Processamento-Técnico;

IX.Balcdo de Atendimento - acessivel.

No caso do acervo documental, a Biblioteca da FACISA apresenta uma estrutura organizada e
um acervo especializado nas areas dos Cursos oferecidos pela Institui¢do. Sua organizacao e
processamento técnico sao feitos de acordo com o Codigo de Catalogacdo Anglo-Americano
(AACR2R) e pelo Sistema de Classificacdo Decimal Universal (CDU). O acervo que estd em
constante atualizag¢do apresenta-se distribuido em 8.722 exemplares e 2.723 titulos de livros e

monografias e periddicos, 122 DVDs . A biblioteca estd dividida em sec¢des, sendo estas: a
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secdo de atendimento, informatica, estudos individual e grupo, acervo geral, de folhetos,

monografias, de referéncia, de periddicos, de multimeios e se¢ao de processamento técnico.

Também cabe destacar a automacdo do ambiente, o acervo da Biblioteca e o cadastro dos
usudrios sdo totalmente informatizados, sendo utilizado o software Virtual Class para
automagao de biblioteca. O sistema oferece pesquisas por autor, titulo, assunto, registro,entre
outras, local e online; oferece ainda a renovacdo on-line, nos termos previsto no regulamento

da biblioteca.

O acervo estd todo informatizado e etiquetado com cddigo de barras para facilitar a
movimentacdo. A movimentacao do acervo — empréstimo, devolugdo, renovacao — € realizado
utilizando leitoras de codigo de barras e impressora de 40 colunas e cupom fiscal. A biblioteca
oferece, também, teclados em braile e softwares de comunicagdo para os usudrios PDC. Os
usuarios podem renovar on line 03 vezes sem precisarem ir até a biblioteca. Pode-se também
fazer reservas on line de obras que o usuario tenha interesse, mas que ja estejam emprestadas.

Obras em reserva ficam 24 horas a disposi¢ao do usudrio para retirada.

O sistema possibilita o envio de e-mail para os usudrios no caso de atrasos e reservas
disponibilizadas. Também permite trabalhar com obras em formato digital PDF e Word. O
sistema permite a impressdao dos mais variados relatorios de estatisticas, gestdo do acervo e

relatorios destinadas as visitas do MEC.

A biblioteca disponibiliza, aos alunos, 10 (dez) terminais de consulta a internet e consulta a
base de dados local (acervo), 2 (dois) terminais de atendimento ao usudario para empréstimos,
devolugdes, renovagdes, 1 (um) terminal para o processamento técnico e trabalhos do

Bibliotecario.

E disponibilizado para os alunos, além da estrutura fisica da biblioteca, o acervo virtual, através

da MINHA BIBLIOTECA.

14.10.2 Biblioteca e sua interacdao com a sala de aula

As bibliotecas universitarias sao instituigdes presentes na trajetdria da formacgao académica da
maioria dos estudantes do ensino superior, contribuindo para o seu crescimento pessoal e
profissional e inserindo-os no universo da pesquisa. Exercem, portanto, um papel central no
cotidiano da IES. Elas sdo espacos repletos de vida e movimento, onde circulam pessoas em

busca de informagdes, de aprimoramento do conhecimento e¢ de ampliacdo da cultura. Na
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FACISA, a biblioteca ¢ estruturada como espagos de aprendizagem, como porta de acesso ao

conhecimento, como forg¢a viva para a educagdo, cultura e informagao. Assim, ¢ imprescindivel

que todos os envolvidos no processo de planejamento e organizagao da biblioteca da FACISA
estejam cientes do seu papel enquanto educadores e mediadores no acesso a informagao e nao
como prestadores de servigos, a fim de que a biblioteca possa consolidar-se, efetivamente,
enquanto um espago de aprendizagem e perpetuar-se como centro do saber inserido na

sociedade da informagao.

A FACISA inova a relacdo biblioteca-sala de aula ao disponibilizar para alunos e professores a
Biblioteca virtual Minha Biblioteca. Com um acervo em constante atualizacdo, a biblioteca
pode ser acessada a qualquer momento e local, portanto, na sala de aula principalmente, por
alunos e professores e concomitantemente na mesma obra, o que permite o trabalho conjunto,

onde cada um possui o seu livro, pode fazer suas marcagdes e anotagdes.

14.10.3 Plano de atualizacdo do acervo e expansao fisica

O acervo da Biblioteca da IES foi adquirido conforme os projetos pedagdgicos dos cursos
ofertados e ¢, permanentemente, atualizado, por meio da consulta aos catdlogos das editoras e
das indicagdes dos alunos, professores, coordenadores de curso e da equipe da Biblioteca.

A Biblioteca promove a atualizacdo e adequacdo do acervo de forma permanente, crescendo e
se atualizando com aquisi¢des, doagdes e permutas, sendo projetada para que haja um
crescimento e renovagdo a cada semestre, a partir do acervo inicial.

O acervo ¢ constituido de forma impressa e virtual. Ressalta-se o uso de Biblioteca Virtual e de
bases de dados, a qual permite o acesso nas dependéncias a diversos periddicos nacionais e
internacionais, indexados, disponiveis a comunidade académica. As bases de dados sdo
coerentes e abrangem as areas tematicas dos cursos oferecidos pela IES.

Atualmente, podemos observar que a FACISA destina aproximadamente 8% da receita entre a
implantacdo de novos cursos e investimentos, como iniciagdo cientifica, extensdo, dentre
outros. Considerando que a Biblioteca estd diretamente associada a ambas as a¢des, a mesma
deveria receber no minimo 3% deste valor anualmente. Considerando o investimento na
Biblioteca nos ultimos trés anos podemos constatar que a alocagao de recursos vem crescendo

para melhor atender os objetivos e metas Institucionais.

14.11 LABORATORIO DE INFORMATICA

14.11.1 Softwares
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Atualizagao de Softwares

A atualizacdo de softwares € periddica e ¢ de responsabilidade do coordenador do Laboratorio

de Informatica com supervisdo da Diretoria Administrativa.
Por padrao, os tnicos programas permitidos no laboratorio sao:

a) Editor de texto.

b) Editor de tabela.

c¢) Power Point.

d) Paint.

e) Editor de Imagens do Office.
f) Internet Explorer.

g) Mapa de Caracteres do Windows.
h) Calculadora.

1) Adobe Acrobat Reader.

J) Google Chrome

1) Mozilla Firefox

m) Michosoft Edge

n) Java

o) Panda Antivirus
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14.11.2 Sala de apoio de informatica

Para que os alunos produzam seus trabalhos académicos, a IES disponibiliza o Laboratério de
Informatica. Os alunos podem acessar livremente esse laboratorio, sempre que desejavel. O
espaco conta com um técnico que auxilia os alunos nas suas dificuldades concernentes ao uso
dos equipamentos e softwares.

A estrutura do laboratério de informatica foi concebida para atender as necessidades de
professores e dos alunos dos cursos de graduagdo, que utilizam recursos de informatica e
também para o enriquecimento curricular, tendo em vista que os servigos informatizados
atualmente sdo imprescindiveis em todas as profissoes.

O espago fisico do laboratorio de informatica ¢ suficiente para atender, da melhor forma
possivel, aos usuarios, de acordo com a relagdo equipamentos versus numero de alunos. O
laboratorio ¢ dotado de climatizagdo ambiental, cores apropriadas, iluminacao e layout
condizentes com as atividades pedagogicas que sao desenvolvidas.

O laboratério de Informatica da FACISA possui area de 48m?, dispde de equipamentos
modernos, normas de seguranca especificas, espacgo fisico amplo, climatizado e excelentes
condi¢des de acessibilidade e iluminagao.

No que tange a acessibilidade, o laboratorio conta com bancada especifica para utilizagdo por
cadeirantes, o acesso ¢ livre de degraus ou qualquer tipo de obstidculo para pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, a porta de acesso possui Im de largura, o que permite
o livre acesso para cadeirantes ou pessoas que utilizem outros equipamentos de apoio a
locomogao.

O mobilidrio ¢ constituido de bancadas fixas, em granito, dispostas de modo estratégico para
garantir o melhor aproveitamento do espaco, melhor acessibilidade e melhor fluxo de pessoas.
As bancadas possuem altura adequada as necessidades ergondmicas, assim como as cadeiras,
sendo estas giratorias, com ajustes de altura e encosto das costas e apoio de bracos. O
laboratorio possui actstica compativel com as atividades a serem desenvolvidas e nivel de ruido
baixo e boa iluminacao.

A climatizagdo do espaco ¢ realizada por 02 aparelhos de ar-condicionado, adequados para
garantir a qualidade da climatizacdo, considerando a quantidade de equipamentos eletronicos
inseridas no espacgo. O laboratério de informatica conta com 30 computadores do tipo Desktops
com as seguintes configuragdes: (Processador Core i3 -2120 3.30Ghz, Memédria RAM 4 Gb,
Armazenamento HD SSD 120 Gb, Monitor LED 19, Teclado, Mouse, Conectividade Fast
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Ethernet, Portas e Conexoes HDMI, VGA, USB 2.0, Fone de ouvido, Microfone). Conta, ainda,
na estag¢ao adaptada ao PNE, com Mouse tipo TrackBall e Teclado adaptado em BRAILE, além
de software DOS VOX, ZOOM EM TELA, que faz a ampliacdo de textos e imagens na tela do
computador para facilitar a utilizagao por parte de pessoas com deficiéncia visual (baixa visao),
ou ainda, para pessoas que tenham algum outro tipo de dificuldade visual, inclusive as
temporarias. Também contamos com o DAISY — que permite a navegacao de textos em audio
com fécil localizacdo de pontos a serem retomados, além de fazer a leitura de arquivos do
formato Word e “Txt”, permite, a pessoa cega ou com visao subnormal, acesso a literatura
destinada ao estudo e a pesquisa de forma rapida e estruturada. Ao leitor permite, visualizar o
conteudo do texto em varios niveis de ampliacao e ouvir simultanecamente em voz sintetizada.
Tais recursos aumentam de forma significativa a independéncia na utilizagdo do laboratério de
informadtica por pessoas com necessidades especiais. Ha, também, oV-LIBRAS, software que
traduz simultaneamente conteudos em portugués para a lingua brasileira de sinais (Libras) e
tem por objetivo a inclusdo social de pessoas surdas. O aplicativo funciona com um intérprete
virtual, que reage a comandos texto, convertendo, em tempo rea,l os contetidos em portugués
para Libras. Ele permite, também, que ouvintes possam aprender a se comunicar em Libras.
Constituem ainda recursos tecnologicos do laboratdrio de informatica, tela de projecdo e data
show.

As normas de seguranca da sala de informatica estdo previstas em regulamento proprio e tem
por objetivo principal determinar as diretrizes e condutas a serem adotadas para a utilizagdo do
espaco da melhor forma possivel e com o melhor aproveitamento dos recursos nele disponiveis.
O regulamento da sala de informética ¢ aprovado pelo 6rgdo colegiado superior da IES, bem
como as alteragdes que lhe forem propostas com o fim de melhorar a sua utilizagao e resultados.
O laboratério de informatica fica aberta para utilizacdo no periodo de 07h as 22h30min,
ininterruptamente. A atualiza¢do dos softwares e equipamentos ¢ realizada constantemente, de
acordo com a necessidade identificada nas manutencdes e vistorias periddicas que, de acordo
com o plano de manutenc¢do da IES, sdo realizadas semanalmente.

No Laboratorio de Informatica da FACISA, sdo levadas em conta as seguintes condigdes

ergondmicas:

L. Nivel de ruido baixo;
Il Atitudes corporais adequadas para uso do computador;
[Il. Cadeiras que permitem uma postura corporal que preserva as costas, quadril, ombros e

cabeca do usuario;
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IV. Intervalos, quando a atividade for de longo prazo;
V.Conforto térmico por meio de ar condicionado;
VLIluminagdo ambiente que auxilia a visdo dos usuarios;
VIL.Iluminagao da tela do computador que auxilia a visdo dos usuarios;
VIIIL. Acustica compativel com as atividades a serem desenvolvidas;

IX.Layout do espaco que evita o giro do usuario.

14.12 LABORATORIOS ESPECIFICOS

14.12.1 Laboratdrios, ambientes e cendrios para praticas didaticas: infraestrutura fisica

Os Laboratdrios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas,
compreendem:

I.Laboratérios de Formagao Basica;

II.Laboratorios de Formagao Especifica;

II1. Hospitais;
IV. Clinicas;
V. Unidades de Saude Basica;

VL. Programa de Satude da Familia;
VII. Servigos Sociais;

VIII. Penitenciarias;
IX. Presidios;
X. Fazendas;

XI. Cooperativas Agropecuarias;

XII. Farmacias;
XIII.Centros de Atendimento Psicologico;
XIV.Escolas de Educac¢ao Basica;

XV.Outros emergentes.

A FACISA dispde de laboratérios especializados de praticas didaticas para seus cursos, em

quantidade e qualidade para pleno atendimento ao planejamento académico, e conforme
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dispostos neste PDI e nos PPCs dos cursos.

Os laboratorios para praticas didaticas sao normatizados por regulamento proprio, onde estao
descritas as normas de funcionamento, utilizagdo, conservagdo, biosseguranga e seguranca,
atendendo as necessidades institucionais.

Sao laboratdrios multidisciplinares em espacos adequados ao nimero de usudrios e para o pleno
desenvolvimento das atividades educacionais, bem como das atividades administrativas. Todos
os laboratérios multidisciplinares possuem ambiente climatizado, amplo, com iluminagao,
pintura e acustica adequada, dispondo de recursos audiovisuais, computador conectado a
internet, quadro branco, mesa, bancos, equipamentos de seguranga e estdo adaptados aos
portadores de necessidades especiais.

Todo o mobilidrio esta condizente com excelente padrao de qualidade quanto a durabilidade,
condig¢des de limpeza, seguranga, manutencao e conforto.

Hoje a institui¢do possui um total de nove laboratorios, sendo sete distribuidos em um anexo
especifico de laboratorios (AGRUPADOR) localizado a 30 metros de distancia do prédio sede,
na Av. Governador Valadares n° 1386, denominado Centro de Praticas Integradas da FACISA.
Possui a Clinica Escola de Medicina Veterinaria da FACISA, situada no segundo agrupador,
com acesso pela Rua Paracatu n° 130, a 50 metros do prédio sede da faculdade; e a Fazenda de
Ensino, situada a 6 km da sede da faculdade, na BR 251, saida para Brasilia. Os nove oferecem
aos alunos uma boa infraestrutura para a realizagao das atividades préaticas, de trabalhos de
conclusdo de curso, bem como de estagios e estao aptos a atender as demandas dos cursos de
Medicina Veterinaria, Enfermagem, Psicologia, Servigo Social e Farmacia.

No andar térreo, encontram-se os laboratorios: Multidisciplinar de Microbiologia e Anélises
Clinicas, Multidisciplinar de Farmacotécnica e Cosmetologia, Multidisciplinar de Anatomia
Humana, Multidisciplinar de Praticas Estéticas e Cosméticas e Multidisciplinar de Microscopia.
O térreo possui também banheiros feminino ¢ masculino, bem como um para cadeirantes e,
também, armdrios de uso individual para a guarda de pertences dos discentes, de forma
temporaria, antes do acesso aos laboratorios para fins de aula ou estudo. No primeiro andar,
estao situados os laboratorios: Multidisciplinar de Anatomia Animal, contendo uma sala anexa
para preparacdo de armazenamento de pecas anatdmicas e o Laboratorio de Praticas

Multidisciplinares de Enfermagem.

O Laboratorio Multidisciplinar de Anatomia Animal da institui¢do encontra-se situado no
segundo andar do Centro de Praticas Integradas da FACISA. Tem por objetivo sediar as aulas
praticas de Anatomia Animal I e II do curso de Medicina Veterindria e conta com pecas

anatomicas conservadas em glicerina. Toda a area destinada a Anatomia Animal corresponde a
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62,81m?, em um bloco tnico e independente para a disciplina, dividido em sala de estudo de
anatomia e sala de tanques e cubas, possuindo, a ultima, 18, 29m?. Conta com 3 mesas de
necropsia para disposi¢cdo das pecas e/ou caddveres. Conta, ainda, com o suporte técnico de

profissionais habilitados ao manejo das pecas e de seus preparos.

O Laboratorio Multidisciplinar de Anatomia Humana, tem como objetivo promover as aulas
praticas dos cursos de graduacgdo, desenvolvimento de pesquisas de iniciagdo cientifica e para
que os alunos complementem seus estudos anadtomo-morfoldgicos. Toda a area destinada a
anatomia humana corresponde a 58,54m?, em um bloco situado no térreo do Centro de Praticas
Integradas da FACISA. Neste laboratorio, o aluno pode, além das atividades ja citadas, solicitar
o uso para o estudo dos modelos anatomicos (ossos, articulagdes, musculos e sistemas). O
museu permanece aberto em todo o horario de funcionamento dos laboratorios e favorece mais

um ponto de conhecimento e estudo por parte dos alunos.

O laboratorio Multidisciplinar de Farmacotécnica e Cosmetologia possui uma area de 39,87m?
e nela estdo distribuidas bancadas central e lateral, sendo a primeira destinada para o
desenvolvimento das praticas e a segunda para suporte dos equipamentos utilizados. Neste
laboratério, os discentes aprendem, em escala artesanal, as técnicas e a manipulagdo de
formulagdes farmacéuticas trabalhando frente aos parametros oficiais contidos nas publicagdes
da farmacopeia brasileira, utilizando preparagdes tipo extratos, tinturas e alcoolaturas.
Aprendem, também, outras formas farmacéuticas: solidas (pds e capsulas), semissolidas
(pomadas, pastas, cremes, logdes cremosas, géis e emulsdes) e liquidas (solugdes aquosas e

hidro-alcoolicas, xaropes, elixires e suspensdes).

Ja o Laboratorio Multidisciplinar de Microbiologia e Analises Clinicas possui area
correspondente a 40,31m? e € um espago multidisciplinar que visa atender aos estudos e ensinos
experimentais, tanto da pratica das disciplinas de quimica, quanto da disciplina de bioquimica.
Tendo como foco o estudo de biomoléculas, dentre elas: proteinas, aminodcidos, acidos

nucléicos, lipideos e carboidratos.

O Laboratdrio de Praticas Multidisciplinares de Enfermagem permite a pratica de habilidades
e simulagdes. E um local dedicado ao desenvolvimento de habilidades e competéncias dos
discentes do curso de Enfermagem, dando suporte ao processo de ensino e aprendizagem
teorico-pratico. O mesmo contribui nas atividades das disciplinas obrigatorias, bem como nas
atividades extracurriculares. Possui um espacgo de 39,72m? e tem sua estrutura montada com

macas e equipamentos que simulam a realidade de hospitais e unidades de saude de forma geral,
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permitindo a discussdo e a pratica de procedimentos em grupos ou individuais. Conta com
manequins e simuladores para deixar mais realistica as aulas, permitindo desenvolver as
habilidades de comunicagdo, avaliacdo e assisténcia de enfermagem. Além de desenvolver

atividades, treinamento e aperfeicoamento em semiologia (anamnese ¢ exame fisico).

O Laboratério Multidisciplinar de Praticas Estéticas e Cosméticas tem por objetivo permitir a
realizacdo de praticas relacionadas ao desenvolvimento de habilidades e competéncias da
atividade do profissional de estética e cosmética, nas areas de estética facial, corporal e capilar.

Toda a area destinada ao laboratério corresponde a 43,83m? em espago unico.

O Laboratorio de Microscopia tem por finalidade solidificar os conhecimentos tedricos,
servindo de apoio aos discentes para estudo de preparados histologicos em aulas praticas de
Biologia Celular, Histologia, Patologia, Embriologia e areas afins. O mesmo estd preparado
para sediar atividades de ensino, pesquisa e extensdo, as quais necessitem de estrutura fisica

para a realizagdo de estudos a nivel microscopia.

O acesso aos laboratorios somente ¢ permitido com o uso das vestimentas adequadas ao
ambiente laboratorial (jaleco de manga comprida e abotoado, calga comprida, sapatos fechados,
luvas e oculos de seguranga), conforme o Regulamento Interno dos Laboratorios e assim deve
ser durante toda a permanéncia no laboratdrio. Desta forma, ndo ¢ permitida a presenga de
usudrios cuja vestimenta estiver em desacordo com as normas de biosseguranca contidas no
Manual de Biosseguranga da Instituicdo. Os equipamentos de protecdo individual utilizados
pelos funcionérios dos laboratorios e docentes sdo fornecidos pela instituicdo, sendo eles:
aventais, capacetes, luvas, mascaras, 6culos de protecao, respiradores e viseiras. Ainda, no
tocante a seguranca, o Centro de Praticas Integradas possui um mapa de riscos, extintores de
incéndio de acordo com a especificidade das praticas desenvolvidas pelos laboratorios,
sinalizacdo de seguranga, chuveiros de emergéncia e lava-olhos, saida de emergéncia e avisos
de seguranga.

Afim de administrar os laboratorios das aulas praticas, a institui¢ao possui um setor especifico
integrado por uma equipe composta pelo coordenador de laboratérios e técnicos que dao suporte
total ao funcionamento, incluindo a manutengdo das instalacdes e equipamentos. A equipe
composta pelo coordenador de laboratorios € os técnicos possui uma sala anexa ao CPI, dotada
de mesas e cadeiras confortdveis, computador, impressora, internet cabeada e wi-fi e sistema
apropriado de ventilagdo. Ao lado da sala da equipe, fica o almoxarifado do CPI, de acesso

exclusivo da equipe, onde sao armazenados os itens de consumo, com exce¢ao aos reagentes
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que ficam armazenados na Sala de Reagentes. O fluxo de entrada e saida de material ¢é
controlado por um sistema especifico criado para este fim.

A manutencdo dos equipamentos ¢ realizada por empresa terceirizada trimestralmente e/ou
sempre que solicitada, garantindo o perfeito funcionamento dos mesmos durante os periodos
letivos. Todos os laboratérios sdo dotados de boa iluminacao (lampadas de 36 W) e climatizados
com ar condicionados para proporcionar maior conforto aos discentes. Os aparelhos de ar
condicionado passam por limpeza e manutencao geral semestralmente, também realizadas por
profissional capacitado e contratado para esse exclusivo fim. A limpeza do CPI bem como a
retirada dos lixos e descarte adequado de cada um, de acordo com a sua natureza, sdo realizadas
diariamente por profissional capacitado. Os residuos perfurocortantes sao descartados quando

a capacidade da descarpak chega ao limite maximo permitido.

Os Laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas, no ambito da institui¢do, passam
por avaliacdo periddica para garantir a seguranca, conforto e conservagao, bem como, quando
em regime presencial, sdo avaliados pelos alunos através do Processo de Autoavaliagdao
Institucional realizado pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA). E, também, a avaliagdo feita

em conformidade com o Plano de Manutenc¢do e Expansao do Centro de Praticas Integradas.

A acessibilidade do Centro de Praticas Integradas estd garantida por meio de rampa de acesso
com corrimao e identificacdo em braile, bem como por meio de plataforma elevatoria que sera
instalada para garantir o acesso a portadores de necessidades especiais aos laboratorios do

segundo andar.

A FACISA disponibiliza, para o desenvolvimento das atividades praticas do curso de Medicina
Veterindria, a Clinica Escola de Medicina Veterinaria ¢ a Fazenda de Ensino. Compdem as
instalagdes da Clinica Escola de Medicina Veterindria: Recepgdo, Sala de Espera, Sala de
Isolamento (para animais com doengas infectocontagiosas), Ambulatorio; Consultdrio;
Farmacia; Laboratorio de Analises Clinicas; Sala de Diagnostico por Imagem; Sala de
Tricotomia e Medicacao Pré-Anestésica; Sala de Paramentagdo; Sala de Técnica Operatoria;
Centro Cirurgico; Sala de Recuperacdo Anestésica e Cirurgica; Sala de Reabilitacdo e
Fisioterapia; Vestiarios; Coordenacao e copa. J& a Fazenda de Ensino da FACISA tem érea de
30ha, possui pastos, plantio de milho, sorgo, cana e forragens, rebanho bovino, implantaré
rebanhos equinos e ovinos, possui currais, brete, pediluvio, deposito, baias, canil, tronco
casqueador, ordenha de fosso mecanizada (tipo espinha de peixe), tanque de expansao para
resfriamento de leite, barracdo com pista de alimentagdo para as vacas, area para criacdo de

bezerros, campo forrageiro para as aulas praticas de forragicultura. Conta ainda com 02 salas
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de aula, alojamento, refeitdrio e banheiros, impressora, data show, armario para guarda de
equipamentos.

A FACISA disponibiliza ainda, para o desenvolvimento das atividades praticas de clinica do
curso de Psicologia o Servico Escola de Psicologia — SEP, que funciona no AGRUPADOR
situado na Rua Alba Gonzaga, n° 627, Bairro Centro, na cidade de Unai/MG — CEP 38.616-
034, a cerca de 20 metros do prédio sede da instituigdo. O SEP conta com 05 salas de
atendimento, 01 sala de triagem, 01 sala de atendimento infantil, 01 recep¢ao e secretaria, 01

sala para o Responsavel Técnico e 01 sala dos estagiarios.

14.12.2 Laboratdrios, ambientes e cendrios para praticas didaticas: Relagdo
equipamentos/aluno/curso

A relagdo equipamento/aluno considera:

I. Turno de Funcionamento do curso;
IL. Cursos que utilizam o laboratorio;

III. Namero de usuarios.

14.12.3 Laboratdrios, ambientes e cendrios para praticas diddticas: servicos

Os Laboratdrios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas, além de proporcionar apoio ao
ensino, oferecem servicos de pratica profissional para fixacdo dos contetidos teoricos
desenvolvidos em sala de aula, com apoio de um técnico na area, com qualificagdo, dispde dos

seguintes servicos:

I. Monitoria realizada por académicos com supervisao docente;
II.Iniciagdo cientifica com participacdo docente;
I1I. Cursos de extensdo;
IV. Analises Clinicas;
V.Iniciacao Cientifica;
VI.Aperfeigoamento Profissional;
VIL.Simulagdes profissionais;
VIII.Préticas profissionais reais;
IX.Atendimento a comunidade;

X.Atendimento socioeducativo;
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XI.Servigos Sociais;
XIILEstagio supervisionado;
XIII.Orientagdo psicopedagogica;
XIV.Outros emergentes.

14.12.4 Laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: Acessibilidade

A acessibilidade nos Laboratorios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas esta garantida
por meio de rampa com corrimao e identificacdo em braile, bem como por meio de plataforma

elevatoria.

14.12.5 Laboratdrios, ambientes e cendrios para praticas diddticas: Equipamentos de
Protecao Individual

Sao tipos de Equipamentos de Prote¢ao Individual usados em laboratorios:

I. Aventais;
II. Capacetes;
III. Luvas;
IV. Mascaras;
V. Oculos de protegio;
VL. Respiradores;
VII. Viseiras.

14.12.6 Laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: Dispositivos de
Seguranga

Os laboratérios da FACISA dispdem de dispositivos de seguranga, como:

I.Mapa de Riscos;
II. Extintores de Incéndio de acordo com a especificidade das praticas desenvolvidas pelo
Laboratoério ou clinica;
III. Sinalizacao de Seguranca;
IV. Chuveiro de Emergéncia e Lava-Olhos;
V.Saida de Emergéncia;

VI.Lembretes de Seguranca.
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14.12.7 Laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: Avaliacdo Periddica dos
Espacgos

Os Laboratérios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didéticas, no ambito da instituicdo,
passam por avaliagdo periddica para garantir a seguranga, conforto e conservagdo. A avaliacdo
¢ desenvolvida conforme Plano de Avaliagdo Periodica dos Espacos e de Gerenciamento da

Manuteng¢ao Patrimonial.

14.12.8 Laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: Gerenciamento da
Manutencdo Predial e Patrimonial

Os Laboratorios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas, no ambito da institui¢do, tém
seu espaco fisico gerenciado conforme determinacdo do Plano de Avaliagdo Periddica dos
Espacos e de Gerenciamento da Manutengao Patrimonial.
Sao Objetivos do Plano de Avaliacdo Periddica dos Espagcos e de Gerenciamento da
Manuteng¢ao Patrimonial:
L. Planejar, avaliar e executar, periodicamente, a gestdo dos espacos da IES, do material
e patrimonio em consonancia com as diretrizes institucionais;
II.Integrar a gestdo dos espagos da IES, do material e patrimonio a gestdo pedagogica;
III.Melhorar a gestao de material e o patrimonio, utilizando de recursos tecnologicos;
IV.Selecionar prioridades de acdo em relagdo ao patrimdnio;

V.Elaborar propostas para o desenvolvimento da IES de forma sustentavel.

14.12.9 Laboratdrios, ambientes e cendrios para praticas didaticas: Recursos Tecnoldgicos

Os Laboratérios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas, no ambito da instituigao,

dispdem dos seguintes recursos tecnoldgicos:

I.Conexao a internet;
II.Computadores;
[II.Microscopios para projecao;
IV.Impressora;

V. TV;
VI. Datashow;
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VII Lousa interativa;

VIIL.Outros emergentes.

Os Laboratorios, Ambientes e Cendrios para Praticas Didaticas, no ambito da instituicao, estao

equipados conforme atividade-fim.

14.13 INFRAESTRUTURA DE EXECUGAO E SUPORTE

A infraestrutura de execucdo e suporte disponibilizada pela FACISA atende plenamente as
necessidades institucionais. Os servigos previstos estdo sempre disponiveis, acessiveis e
apropriados de acordo com as demandas da comunidade académica e das atividades que sdo

desenvolvidas.

Nesse contexto, a FACISA disponibiliza de um setor de Tecnologia da Informagao que tem por
objetivo planejar e coordenar as acgdes referentes a utilizacao da Tecnologia da Informacgao pela
Instituicdo, além de buscar inovagdes tecnologicas alinhadas aos objetivos administrativo-

académicos.

O referido setor dispde de técnicos para auxiliar nas atividades académicas e administrativas,

bem como de estagiarios e monitores, quando necessarios.

Portanto, a infraestrutura de execucdo e suporte desta institui¢do atende as necessidades
institucionais, considerando a disponibilidade de servicos e os meios apropriados para a oferta

de seus cursos. Além disso, apresenta plano de contingéncia, redundancia e expansao.

14.14 PLANO DE MANUTENGAO E AMPLIAGCAO DE EQUIPAMENTOS, SOFTWARES E AFINS

A conservagao e atualizagdo dos equipamentos sdo feitas a partir de uma analise constante a
cargo do pessoal técnico de apoio, com o auxilio do pessoal da manuten¢ao, os quais verificardo

a necessidade de aquisi¢do de novos equipamentos e/ou atualizacao dos existentes.

A atualizagdo de software ¢ feita também mediante analise periddica do pessoal técnico de
apoio, consideradas as sugestdes de professores do curso que utilizardo os laboratorios como

suporte para o desenvolvimento das atividades de ensino, iniciagdo cientifica e extensao.
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Todos os equipamentos eletronicos necessitam de manutengdes preventivas periddicas para que
o seu rendimento seja eficiente e o seu ciclo de vida possa aumentar. De modo semelhante, a
aquisicao e atualizagdo de aplicativos ¢ fundamental para a continuidade da oferta de educagao
profissional de qualidade. Por isso, foi desenvolvido uma Politica de Aquisi¢do, Atualizacao e
Manutencdo de Equipamentos, para que a faculdade possa manter todos seus servigos
educacionais e administrativos em funcionamento adequado, utilizando-se, sempre, de

equipamentos e softwares atualizados e condizentes com as exigéncias de mercado.-

214



